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CARTA DEL PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO

SENORAS Y SENORES ACCIONISTAS:

En un entorno econémico muy adverso, con una caida del
PIB en Espafa del 3,6%, FCC logré en 2009 un beneficio
neto, después de impuestos y una vez descontada la parte
correspondiente a los socios minoritarios, superior a los 300
millones de euros.

Gracias a las medidas tomadas en su momento por los
Organos de Gobierno de la Sociedad, FCC ha logrado superar
lo peor de la crisis, que situamos en el primer semestre de
2009, vy afronta 2010 con un plan serio y comprometido,
basado en la fortaleza de nuestro balance y en una cartera de
negocios cada vez mayor y mas diversificada en mercados y
actividades.

El importe de la cifra de negocios ascendio a 12.669,6
millones de euros, el 6,7% menos que en el ejercicio anterior,
debido principalmente a una reduccién del 10,2% de los
ingresos en el mercado doméstico por el efecto del menor
ritmo de actividad en infraestructuras.

El mercado exterior, que ya contribuye el 44,3% a la cifra de
negocios, mantiene una evolucién similar a la del ejercicio
2008, con un descenso de tan solo el 2,1% a causa de la
depreciacion del 10,3% de la libra esterlina frente al euro, que
afecta al drea de Medio Ambiente Internacional. En el drea de
Construccion, la cifra de negocios internacional ya supera a la
generada en Espafa y con una tendencia a seguir ampliando
en ejercicios venideros el porcentaje de facturacion en los
mercados internacionales.

La cartera de obras y servicios pendientes de ejecutar
alcanzaba el 31 de diciembre de 2009 los 34.547,5 millones de
euros, lo que supone un incremento del 5,6% respecto a 31 de
diciembre de 2008.

El Beneficio Bruto de Explotacion (EBITDA) alcanzo los
1.460,6 millones de euros, lo que representa un margen sobre
ventas del 11,5%, tan solo 0,5 puntos porcentuales por debajo
del obtenido en 2008.

El gasto financiero neto fue de 281,1 millones de euros, el
23% inferior al del anterior ejercicio, gracias a los menores
tipos de interés y a la eficaz gestion financiera del Grupo.

FCC continud en 2009 con su politica de méaxima austeridad,
basada en una estricta politica de control de los costes no
relacionados directamente con la produccién, que se lograron
reducir en 114,5 millones de euros.

A pesar del esfuerzo realizado en inversiones, por 1.601,1
millones de euros, la deuda neta con recurso se ha visto
reducida en el 10,3%, hasta los 4.773,4 millones de euros.

El Consejo de Administraciéon propondré a la Junta General
de Accionistas el pago de un dividendo complementario
de 0,715 euros por accién, que unido al abonado a cuenta el
pasado mes de enero, por una cantidad igual, representa un
dividendo total de 1,430 euros, lo que supone un “pay out”del
59%, porcentaje similar al del pasado ejercicio.

Al aumento de la complejidad de los retos que afronta

la sociedad y los mercados, FCC responde avanzando

en su compromiso responsable con una identidad

propia. Tras varios afos desarrollando nuestro modelo de
responsabilidad corporativa, con gran apoyo de nuestra
accionista de referencia, disponemos de un marco muy
solido y homologable, implantado y préactico, que funciona
engranado en los diferentes negocios.

Esta gestion ha sido, de nuevo, reconocida en 2009 por

varias organizaciones. Entre ellas, los indices selectivos de
inversion responsable DJSI World y Stoxx. Sustainable Asset
Magnagement (SAM) otorgdndonos las distinciones “SAM
Gold Class"y “SAM Sector Mover”; este Ultimo distintivo nos
reconoce como la compafifa del sector que mayor avance

ha realizado en 2009 en su desempefio sostenible. El Informe
espanol del Carbon Disclosure Project (CDP) destaca a FCC por
su sistema de andlisis de riesgos y oportunidades, que va

mas alla de los elementos mas evidentes y se centra en sus

lineas de negocio. Estos reconocimientos nos enorgullecen
a la vez que nos refuerzan en nuestros compromisos para
seguir consolidando nuestra posicion entre las compafifas
mas avanzadas del mundo en materia de sostenibilidad y
responsabilidad corporativa.

El ejercicio 2009 ha sido un afo de grandes esfuerzos por
acelerar el desarrollo de los factores de productividad
vinculados a la sostenibilidad. Destaca el avance en el
entendimiento de los riesgos y oportunidades derivados del
cambio climatico para la compafiia.

El Grupo ha tomado la decisiéon de integrar directamente

la gestién del carbono en la gestion del negocio, partiendo

de un refuerzo del inventario de emisiones y de un analisis
detallado de los procesos en cada drea de negocio. Este hecho
supone un punto de inflexion en el enfoque de gestién de
FCC, tanto de las emisiones de carbono a la atmdsfera como
de la factura energética asociada a estos datos.

Seguir avanzando y compartiendo nuestro modelo de
responsabilidad social es un desafio constante. Esto significa
seguir esforzandonos en la creacion de relaciones duraderas
y de confianza, donde FCC sea el socio de referencia para el
buen uso de los recursos naturales y el agua, el desarrollo
de una energfa mas limpia o de la construccion y gestiéon
eficiente de infraestructuras, en definitiva de las palancas
basicas capaces de generar prosperidad y bienestar a los
ciudadanos que servimos.

Aprovecho esta ocasion para darles las gracias a todos los

empleados por su colaboracion y entrega, lo mismo que a los
accionistas por la confianza que han depositado en nosotros.

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente y Consejero Delegado
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ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Baldomero Falcones Jaquotot
Presidente

Consejero Delegado
Consejero ejecutivo

B-1998, S.L.

Representante: Esther Koplowitz Romero de Juseu

Vicepresidenta primera
Consejera dominical

Dominum Desga, S.A.

Representante: Esther Alcocer Koplowitz
Vicepresidenta segunda

Consejera dominical

Dominum Direccion y Gestion, S.A.
Representante: Carmen Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

EAC Inversiones Corporativas, S.L.
Representante: Alicia Alcocer Koplowitz
Consejera dominical

Fernando Falco y Fernandez de Cérdova
Consejero dominical

Marcelino Oreja Aguirre
Consejero dominical

Rafael Montes Sanchez
Consejero dominical

Miguel Blesa de la Parra
Consejero dominical

Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillén
Consejero independiente

Juan Castells Masana
Consejero dominical

Felipe Bernabé Garcia Pérez
Secretario General
Consejero ejecutivo

Vicesecretario del Consejo de Administracion

Robert Peugeot
Consejero dominical

Cartera Deva, S.A.
Representante: Jaime Llantada Aguinaga
Consejero dominical

Larranza XXI, S.L.
Representante: Lourdes Martinez Zabala
Consejera dominical

César Ortega Gémez
Consejero independiente

Nicolas Redondo Terreros
Consejero independiente

Antonio Pérez Colmenero
Consejero dominical

Javier Ribas
Consejero independiente

Francisco Vicent Chulia
Secretario (no Consejero)

COMITE DE ESTRATEGIA

PRESIDENTE

Esther Koplowitz Romero de Juseu,
en representacion de B-1998, S.L

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacién de Dominun Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Direccion y Gestion, S.A.

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Javier Ribas
Juan Castells Masana

Lourdes Martinez Zabala,
en representacién de Larranza XX, S.L.

Rafael Montes Sanchez
Robert Peugeot

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacion de Cartera Deva, S.L.



COMISION EJECUTIVA

PRESIDENTE

Baldomero Falcones Jaquotot
VOCALES

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,

en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Juan Castells Masana

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacion de Cartera Deva, S.A.

Secretario (no vocal)
Francisco Vicent Chulia

Vicesecretario (no vocal)
Felipe B. Garcia Pérez

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

PRESIDENTE
Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillon
VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Desga, S.A.

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova

Juan Castells Masana

Secretario (no vocal)

José Maria Verdi Ramos

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
PRESIDENTE

Esther Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Desga, S.A.

VOCALES
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova

Alicia Alcocer Koplowitz,
en representacion de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Carmen Alcocer Koplowitz,
en representacion de Dominum Direccion y Gestion, S.A.

Rafael Montes Sanchez

ORGANOS DE GOBIERNO

Antonio Pérez Colmenero

Jaime Llantada Aguinaga,
en representacion de Cartera Deva, S.A.

Robert Peugeot
Gonzalo Anes y Alvarez de Castrillén

Secretario (no vocal)
José Maria Verdd Ramos

COMITE DE DIRECCION
PRESIDENTE
Baldomero Falcones Jaquotot

VOCALES

Esther Alcocer Koplowitz

Alicia Alcocer Koplowitz
Fernando Falcé y Fernandez de Cérdova
Antonio Gomez Ciria

Dieter Kiefer

Eduardo Gonzalez Gomez

Felipe B. Garcia Pérez (Secretario)
Francisco Martin Monteagudo
Gerard Ries

José Luis de la Torre Sdnchez
José Maria Verdi Ramos

José Mayor Oreja

Victor Pastor Fernandez

José Manuel Velasco Guardado
Miguel Hernanz Sanjuan
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La estrategia de FCC, dentro del marco del Plan 10, aprobado
en la primavera de 2008, se basa en las siguientes claves:

Desarrollo de areas de fuerte demanda en todo el
mundo, como son los servicios medioambientales,

la gestion del agua, la construccion y gestion de grandes
infraestructuras y las energias renovables.

Potenciacion del proceso de internacionalizacion.

En servicios, expansion en mercados préximos, con la
estrategia de mancha de aceite o crecimiento prudente
que aporten sinergias seguras; y en infraestructuras, foco
en un reducido nimero de paises solventes y estables,

tanto desde el punto de vista financiero como politico. Gestion activa del portafolio para maximizar el valor

para el accionista.
Incremento de la eficiencia en la organizacion:

> Gestion de compras, optimizacién de costes y sistemas
de informacion.

> Orientacion a resultados, gestion del talento e
implantacion de la direccion por objetivos.

> Aumento de la colaboracion entre las lineas de
negocio.

Responsabilidad social corporativa:

> Buen gobierno corporativo y gestion integrada de RSC.
> Dimension social interna y reputacion externa.

> Comunicacién responsable / potenciacién y unificacion
de la marca FCC.

1 b



I S S bt




El Consejo de Administracidon de FCC, en su reunion

celebrada el dia 3 de febrero de 2009 ha adoptado el acuerdo

de aceptar la dimision presentada por los, hasta entonces
Consejeros, D. José M2 Sagardoy Llonis y D. Manuel Fernando
Menéndez.

FCC informa de que se ha procedido a completar el Plan de
Opciones sobre Acciones puesto en marcha en 2008.

Nuevo marco de relaciones entre FCCy Caja Madrid dentro
de Realia.

Presentacion de resultados de 2009.

FCC remite el informe anual de Gobierno Corporativo.

Anuncio de Convocatoria y acuerdos de Junta.

Se informa de los acuerdos tomados en la Junta General de
Accionistas celebrada en Barcelona, entre los que destacan
los siguientes:

Proceder a la reeleccién como consejera dominical de
Eac Inversiones Corporativas, S.L.

Proceder a la reeleccién como consejero dominical de
D. Rafael Montes Sanchez

A su vez, el Consejo de Administracion, en reunion celebrada
el dia 11 de junio de 2009, adoptd, entre otros, los siguientes
acuerdos:

Reelegir a Eac Inversiones Corporativas, S.L. como
miembro de la Comisién Ejecutiva, Comité de Auditoria y
Control y Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Reelegir a D. Rafael Montes Sanchez
como miembro de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Nombrar consejero, por el procedimiento de cooptacion
y con el caracter de independiente, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, al
accionista D. Javier Ribas.

Nombrar miembros del Comité de Estrategia a Fac
Inversiones Corporativas, S.L. y a Dominum Direccion y
Gestion, S.A.

Se informa que el consejero independiente D. Gonzalo Anes y
Alvarez de Castrillon ha sido nombrado Presidente del Comité
de Auditoria y Control.

La Comisién Ejecutiva acordé llevar a cabo una emision de
bonos canjeables en acciones de la Sociedad por un importe
inicial de 450 millones de euros.

Como continuacidn al hecho relevante publicado en
relaciéon con la emisién de bonos canjeables en acciones

de la Sociedad, FCC, una vez finalizada la prospeccion de la
demanda realizada por Barclays Bank PLC y Société Générale,
ha acordado fijar los siguientes términos y condiciones de la
emision:
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HECHOS RELEVANTES

> La Sociedad emitird bonos por un importe total de
cuatrocientos cincuenta millones de euros (€450.000.000) por
un plazo de cinco afios.

> Los bonos devengaran un interés fijo anual pagadero
semestralmente del 6,50% anual.

> El precio de canje inicial de los bonos es de €39,287 por
cada accion de la Sociedad.

09/10/09

Cartera Deva, S.A., consejera dominical de FCC, ha acordado
designar como nueva persona fisica representante en el
Consejo de Administracién de esta sociedad a D. Jaime
Llantada Aguinaga, con efectos desde el dia uno de octubre
del presente afio.

01/12/09

Acuerdos adoptados en la Junta General extraordinaria de
30 de noviembre de 2009 celebrada en primera convocatoria
en Barcelona, en la que se ha aprobado la convertibilidad de
los bonos canjeables en acciones de la Sociedad, emitidos por
un importe de 450 millones de euros al amparo del acuerdo
de Junta General Ordinaria de Accionistas de 18 de junio

de 2008 y en virtud del acuerdo de la Comisién Ejecutiva

de 6 de octubre de 2009, por delegacién del Consejo de
Administracién de fecha 30 de septiembre de 2009, para
permitir a la Sociedad que atienda las peticiones de canje

de los bonistas mediante la entrega de acciones de nueva
emision.

Exclusion total del derecho de suscripcion preferente de los
accionistas. Ampliacion de capital en la cuantia necesaria
para atender la conversiéon de los bonos hasta un maximo
inicialmente previsto en 12 millones de euros, sujeto a
modificaciones en funcion de lo previsto en los términos y
condiciones de los bonos.

01/12/09

La Junta General extraordinaria de accionistas de 30 de
noviembre de 2009 ha aprobado, al amparo del articulo 75
dela LSAy a propuesta del Consejo de Administracion, en
reunion celebrada el 27 de octubre de 2009, la ejecucion de
un programa de recompra de acciones propias. La finalidad
de dicho programa es hacer frente a las obligaciones de
entrega de acciones propias derivadas de la emisién de bonos
canjeables por un importe de 450 millones de euros.

18/12/09

Acuerdo del Consejo de Administracion por el que se
procederd al pago del dividendo a cuenta de los resultados
del ejercicio 2009 por un importe de 0,715 euros

brutos por accion.

12
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FCC EN CIFRAS

La participacion en Realia se integra por puesta en
equivalencia desde el 1 de enero de 2009.

A efectos de facilitar una comparativa homogénea, en esta
nota se presenta una cuenta de resultados de 2008 pro-forma,
que resulta de consolidar la participacion en Realia por puesta
en equivalencia.

La actividad de energias renovables se incorpord como
segmento independiente a partir del primer trimestre de
2009, tras su entrada en operaciones a finales de 2008.

Cifra de negocios
Millones de euros

41,6% 1,4%
-6,7%
33,7%
13.423 13.617
9.481
7.090
2005 2006 2007 2008 2009

Beneficio bruto de explotacion (Ebitda)
Millones de euros

39,1%
-15,5%
-10,5%
40,2%
1.930
. . 1.631 »
989
2005 2006 2007 2008 2009
Inversiones
Millones de euros
414,8%
-64,3% 1,9% -9,3%
4.854
943
2005 2006 2007 2008 2009

Distribucion por actividades

0,60%
8,20%

@® Construcciéon
® Servicios
@ Cemento

34,90% ;
56,30% ® Energia

Beneficio antes de impuestos
Millones de euros

41,1%
27,4%
8% 13,5%
1.252 o
887
520 1)
2005 2006 2007 2008 2009

Cash-flow de explotacion
Millones de euros

38,8%
8,0%
13,9% -9,3%
1.159 1.252 1.136
2005 2006 2007 2008 2009



FCC EN CIFRAS

Patrimonio neto
Millones de euros

31,0%
3.418

2.608

2005 2006

24,3%

4.250

2007

-24,8%

-1,8%

Cartera de obras y servicios
Millones de euros

5,6%
48,9% -1,0% 8.2%
30.510 g S8
0.497
2005 2006 2007 2008 2009

Endeudamiento financiero neto
Millones de euros

5.204

40
2005 2006

2007

% Apalancamiento
(Deuda neta/fondos propios+deuda neta)

60,4 65,0 68,3

2005 2006 2007

2008

2009
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FCC EN CIFRAS

EVOLUCION DE LA ACCION

Tras un 2008 marcado por la crisis “subprime’, donde las
entidades bancarias se enfrentaron con una crisis sin
precedentes, se inicid 2009 con la toma de medidas urgentes
para contener la caida de los mercados de capitales y
estabilizar la contraccion de la economia real.

No fue hasta el mes de marzo de 2009 cuando empezd

a verse una lenta pero continuada recuperacion en los
mercados. El lbex toco fondo el 9 de marzo en 6.817 puntos,
lo que representaba un retroceso del 25,8% desde comienzos
de afno, a lo que habia que afadir otro retroceso 39,4%

en 2008. Desde esa fecha, la recuperacién, aunque lenta,
permitié que el lbex cerrara el afio 2009 en 11.940 puntos, una
revalorizacion del 75% desde minimos, o un 29,8% en el afo
2009.

Por su parte el indice sectorial de construccion, donde se
engloban las empresas comparables con FCC, avanzé el 24,1%
en 20009. El Grupo FCC tuvo una evolucion positiva de un
26,2% en el mismo periodo.

CAPITALIZACION BURSATIL

FCC finalizé el afio con una capitalizacion de 3.749 millones.

NEGOCIACION

El volumen total negociado en este ejercicio fue superior a los
118 millones de titulos, con un promedio diario de 463.802
acciones. En el conjunto del afo ha rotado el 93% del capital
social total de FCC. En cuanto al efectivo negociado, la media
diaria superd los 12,5 millones de euros.

DIVIDENDOS

De aprobarse la propuesta que se someteré a la Junta General
de Accionistas, el importe que se distribuiré al accionista en
forma de dividendos con cargo al ejercicio de 2009 asciende
a 1,43 euros brutos por accién, distribuido en dos pagos:

el dividendo a cuenta, por importe de 0,715 euros brutos

por accién abonado el 12 de enero de 2010, y el dividendo
complementario, por un importe similar.

Capitalizacion bursatil
Millones de euros

61,2%

-33,4%

26,2%
-55,7%

2970 3.749
2008 2009

Cotizacion de las acciones: maxima, minima y cierre anual
En euros

2005 2007

B Maxima B Minima = Cierre anual

La cifra total supone mantener idéntico porcentaje que en
2008 sobre el beneficio neto atribuible: el 59,2%, con una
disminucion del 8,9% sobre el importe repartido con cargo

a los resultados del ejercicio anterior. Ademas, respecto a la
cotizacion de inicio del ejercicio ha supuesto una rentabilidad
de un 6,7% para el accionista.

Detalle de la evolucion del dividendo distribuido en los
ultimos cinco anos:

Volumen de negocio
Media diaria de titulos

55,1% 1,4%

37,3% -32,3%
674.995 684.728
435.225 463.802
17.079
2005 2006 2007

Rentabilidad de la accién por dividendo
Calculado con la cotizacion al cierre del ejercicio (%)

6,77
o 414 4,86
y 2,66

2005 2006 2007 2008 2009




AUTOCARTERA

En el mes de octubre de 2009, FCC lanzé con éxito una
emision de bonos convertibles por importe de 450 millones
de euros, con vencimiento a cinco afos. Posteriormente, el
30 de noviembre se celebré Junta General extraordinaria de
accionistas, donde se aprobd la convertibilidad de dichos
bonos en acciones de la Sociedad. Para ello se aprobd

un programa de recompra de acciones cuya finalidad es
cumplir con obligaciones derivadas de la emisién de los
bonos canjeables y evitar el riesgo de dilucidn futura para los
actuales accionistas.

A 31 de diciembre de 2009, la posicion de autocartera
ascendfa a 9.314.543 titulos, equivalente al 7,317% del capital
social de la compafriia.

Dividendo por accién
En euros

0,79 0,79

2008 2009

2005 2006 2007

M Dividendo complementario B Dividendo a cuenta " Total

ACCIONARIADO

Las acciones de FCC, S.A. estan representadas por anotaciones
en cuentay cotizan en las cuatro bolsas espafolas (Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao). Seguin los datos que obran en
los registros de la CNMV, a fecha de cierre del ejercicio, los
accionistas relevantes de la compafia son los siguientes:

ACCIONISTAS DE REFERENCIA

B-1998, S.L. 58.871.785 47,031 %
AZATE, S.L. (%) 8653.815 6,798 %
THE ROYAL BANK OF 4.330.938 3,402 %
SCOTLAND

(*) Filial 100% de B-1998 S.L.

% Pay-out
(Dividendo s/beneficio neto ordinario sociedad dominante)

]

2005 2006 2007 2008 2009

FCC EN CIFRAS

El capital flotante de FCC es del 46,1%. Su distribucion
estimada es de accionistas minoristas espafioles con un 9,8%,
inversores institucionales espanoles por un 24,8% e inversores
institucionales extranjeros con el 7,8% restante.

La composicion del capital flotante queda como sigue:

Disposicion geografica free-float
A 31 de diciembre de 2009

3,02%
1,80%
1,91%
5,09%

6,25% Espana

Reino Unido
Estados Unidos
Francia

Suiza

Resto

81,93%
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FCC EN CIFRAS

EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado)

A 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

| ACTIVO | 311212000 | 3171212008 | [ PAsIvO | 31/12/2009 | 31/12/2008 |
ACTIVO NO CORRIENTE 12.832.839 11.829.356 PATRIMONIO NETO 3.136.517 3.197.953
Inmovilizado intangible 4.462.312 3.886.429 Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 2.483.835 2.548.706
Inmovilizado material 5957478 5.491.693 > Fondos propios 2.809.111 2954403
Inversiones inmobiliarias 264.093 263919 > Ajustes por cambios de valor (325.276) (405.697)
Z\;/T;sri)c;rrwtfcsi;;):itsrt:ilizadas aplicando el método 1145754 1116.605 Intereses minoritarios 652.682 649.247
Activos financieros no corrientes 404.024 517.868 PASIVO NO CORRIENTE 10.619.979 8.758.123
Activos por impuestos diferidos 599.178 552.842
Subvenciones 85.692 63.576
ACTIVO CORRIENTE 8.427.874 8.768.005 Provisiones no corrientes 906.535 821.429
Pasivos financieros no corrientes 8.393.590 6.872.318
Activos no corrientes mantenidos para la venta - 7367 Pasivos por impuestos diferidos 1216.910 1.000.004
SisdEe [ 15792500 Otros pasivos no corrientes 17.252 796
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5372976 5499.162
Otros activos financieros corrientes 230.980 222.830 PASIVO CORRIENTE 7.504.217 8.641.285
Otros activos corrientes 66.174 54.729
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.654.462 1.408.661 ProviEiones camiEmics 110.773 91918
Pasivos financieros corrientes 1.487.563 2.224.890
TOTAL ACTIVO 21.260.713 20.597.361 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.896.831 6.308.398
Otros pasivos corrientes 9.050 16.079

TOTAL PASIVO 21.260.713 20.597.361
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CUENTA DE RESULTADOS

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y sociedades dependientes (Grupo consolidado)

A 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

FCC EN CIFRAS

| | 31-12-2009 | 31/12/2008 | | | 31-12-2009 | 31/12/2008 |
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 12.699.629 14.019.500 RESULTADO FINANCIERO (275.096) (468.622)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 50.460 85.370 Resultado de entidades valoradas por el método (6.093) 15162
Otros ingresos de explotacion 357527 375119 ¢ [z parteisacon
Variacion de existencias de productos terminados y
en curso de fabricacion (25.397) ©1412) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE 0 80: o
OPERACIONES CONTINUADAS -
Aprovisionamientos (6.126.122) (6.987.241)
Gastos de personal 3.296.522 3.260.766,
P ( ) ( ) Impuesto sobre beneficios (114.916) (99.960)
Otros gastos de explotacion (2.198.960) (2.408.253)
Amortizacion del inmovilizado (737.639) (745.674)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 2673 7013 OPERACIONES CONTINUADAS 334.979 392.890
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 11.972 (80.012)
Otros resultados (6.537) 2.666 RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 334.979 392.890
RESULTADO DE EXPLOTACION 731.084 946.310
Ingresos financieros 66.196 105.856 Resultado atribuido a la entidad dominante 307199 334.039
Gastos financieros (357.269) (590.254) Resultado atribuido a intereses minoritarios 27780 58.851
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 5189 (15.573)
Diferencias de cambio (32.541) 1182 BENEFICIO POR ACCION
aicrelzgr:niorse%il;ici);ggr enajenaciones de 43329 30167 Basico 2,52¢€ 2,68€
Diluido 251 € 2,68€
=
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» Los servicios ciudadanos, y muy especialmente los

M’ medioambientales, son actividades centrales de la compafifa,

practicamente desde su constituciéon, hace mas de 100 afos.

I VV Aportan el 36% de la cifra de negocios y el 47% del resultado
SGI’ViCiOS Ciudadanos bruto de explotacion.

En FCC los servicios se agrupan en dos grandes éreas. Por
una parte se encuentran los medioambientales, en los que se
integran todos los negocios relacionados con el saneamiento
urbano, como la recogida de basuras, la limpieza de calles,

el tratamiento de los residuos urbanos, el mantenimiento

de jardines, etc, la gestion integral del agua y el reciclado

de residuos industriales, y por otra los que se integran en
Versia: logistica, handling aeroportuario, mobiliario urbano,
aparcamientos, conservacion y sistemas, inspeccion técnica
de vehiculos, transporte de viajeros y comercializacion de
vehiculos industriales.

La cartera de los servicios medioambientales continta
incrementandose. A finales de 2009 se elevaba a 23.691
millones de euros, el 5,1% superior a la de un afio antes.

Cifra de negocios Beneficio bruto de explotacion (Ebitda)
Millones de euros Millones de euros
24,2%
18,5% 3.3% 2,4% -9,6% 0,6%
32,.2% 33,7%
4.388 4.531 753
3.703 681
2.800 453
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008

Mantenimiento de parques y jardines, Madrid.
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Limpieza viaria, Barcelona.

Cifra de negocios 2.491 millones de euros

ANALISIS DEL SECTOR

En 2009 se adjudicaron en Espafa 384 concursos de
actividades de saneamiento urbano (recogida y tratamiento
de residuos sélidos, limpieza de las vias publicas y
mantenimiento de redes de alcantarillado), cifra inferior en
un 29% a la del afio 2008. La consignacién anual conjunta de
dichos concursos ascendié a 1.544 millones de euros, frente a
los 1.586 millones del afio anterior.

La disminucion general en el nimero de concursos
adjudicados ha estado motivada por el desarrollo de la crisis
que estamos viviendo, las entidades locales han optado en
muchos casos por prorrogar sus contratos dada la precariedad
presupuestaria que padecen.

LA ACTIVIDAD EN FCC

FCC presta servicios de saneamiento urbano en 3.600
municipios de toda Espafia, donde recoge anualmente

siete millones de toneladas de basura, trata cerca de nueve
millones y dispone de unos 9.000 vehiculos. Adem4s, es la
primera empresa en tratamiento de residuos urbanos en

el Reino Unido, a través de la filial WRG y tiene una gran
presencia en los paises del este de Europa, donde opera la filial
austriaca ASA, y en Iberoamérica, donde presta esta actividad
a través de Proactiva Medio Ambiente, sociedad participada al
50% con Veolia Environmental.

Algunos contratos logrados en 2009:

» Barcelona. Limpieza viaria y recogida de residuos del
recinto portuario de Barcelona por un periodo de cuatro afos.

» Bracknell Forest (Reino Unido). Centro de gestion de
residuos en Longshot Lane, que atiende a los municipios de
Bracknell Forest, Reading y Wokingham, en colaboracién con
Waste Recycling Group (WRG). El contrato tiene un periodo de
vigencia de 25 afos.

» Caceres. Explotacion durante 10 afos del ecoparque de
Caceres.

» Cérdoba. Limpieza sistemdtica de imbornales y otros
elementos de la red de saneamiento de la provincia, durante
seis anos.

» Malaga. Limpieza de la red de saneamiento municipal de
la ciudad por un periodo de cinco afos.

» Orense. Gestion de los servicios de limpieza viaria,
recogida y transporte de residuos urbanos de la ciudad, por
un periodo de 10 afos, prorrogables.

» Reus (Girona). Gestién del servicio publico integral de
recogida de residuos solidos urbanos y limpieza viaria de la
ciudad, por un periodo de ocho afos.

» San Juan (Alicante). Gestion de los servicios publicos
de limpieza viaria y de recogida y transporte a vertedero
autorizado de los residuos urbanos y recogida selectiva, por
un perfodo de 10 afios.

» Telde (Gran Canaria). Limpieza viaria, playas, recogida de
residuos urbanos y otros afines en esta ciudad por un plazo de
15 anos.

» Valencia. Construccién y gestion durante 20 afios del
Centro Integral de Tratamiento de Residuos Sélidos Urbanos
de cinco comarcas de la Comunidad Valenciana (Canal de
Navarrés, Valle de Ayora-Cofrentes, La Costera, Vall d’Albaida y
La Safor) que agrupa a 97 municipios, con 370.000 habitantes.

» Zaragoza. Limpieza, suministro de material higiénico-
sanitario y desinfeccién de todos los edificios de la
Universidad de Zaragoza en sus campus de Zaragoza,
Huesca y Jaca, durante dos afos.



SANEAMIENTO URBANO

Ambito geografico de actuacién
Contratos en Espafa

16,4%

24,4%

Madrid
Catalufa
Valencia

Pais Vasco
Andalucia
Aragén
Castillay Ledn
Resto

4,2%

5,9%

22,1%
7,9%

8,4%

10,7%

Distribucidn por tipo de cliente
Contratos en Espafa

1,5%
5,9%

® Ayuntamientos

@ Particulares o privados

® Otros Organismos Publicos

® Comunidades Auténomas

Ambito geografico de actuacién
Contratos en el exterior

2,2%

1,1%

2,1%
2,1%
3,0%

9,9% Gran Bretaia

Republica Checa
Austria
Eslovaquia
Polonia

Hungria

Egipto

Resto

11,6%

Distribucion por tipo de servicio
Contratos en Espana

6,8%

22,7%
@® Recogida

® Limpieza viaria
@ Resto

32,0%

® Tratamiento-eliminacion
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Limpieza viaria, Pozuelo de Alarcén, Madrid.
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Vehiculo de limpieza viaria, Corvera de Asturias.

Vehiculo eléctrico-hibrido para la recogida de residuos sélidos urbanos, Barcelona.

INNOVACIONES TECNOLOGICAS

VEHiCULOS ELECTRICOS

El aflo 2009 ha tenido una importante actuacion tecnoldgica
en FCCy ésta ha sido la implantacion generalizada de
vehiculos eléctricos en su flota para cubrir los servicios
urbanos que presta.

Hasta ahora, los vehiculos eléctricos se habian puesto

en funcionamiento a modo experimental., pero desde la
adjudicacién de los servicios de Barcelona, a finales de 2008,
se puede decir que FCC incorpora a su flota y de forma masiva
vehiculos eléctricos, lo cual significa una consolidacion de esta
tecnologia hoy tan demandada en otros dmbitos.

Sélo en Barcelona se dispone de 89 equipos con carroceria
basculante en trabajos de limpieza viaria y con 15 de
recoleccion, lo que significa llegar ya a casi un 40% de
vehiculos eléctricos en servicio. Estos camiones completan

y consolidan los que anteriormente habian entrado en
funcionamiento en diferentes contratos. Suponen en total una
flota de mas de 170 unidades eléctricas operativas.

El vehiculo de recoleccidn es de concepto eléctrico - hibrido
serie, de traccion siempre eléctrica. Es un vehiculo con
denominacién europea ZEV (Vehiculo con Emisiones Cero) en
recoleccion porque es un vehiculo exclusivamente eléctrico

y es hibrido cuando recarga de baterias, solo en el tiempo

de transporte, es decir se desplaza y recarga sus baterias de
forma simultanea a través de un conjunto de motor térmicoy
generador.

Estos equipos han sido dotados de una caja recolectora de

7 m? para trabajar en las zonas més estrechas y complicadas
para la circulacion de la ciudad, con prevision anual de
recorrer mas de 450.000 Km a una velocidad media de
recoleccion de 15 a 20 km/h. y funcionando del 60 al 70% del
tiempo en modo puramente eléctrico.

El vehiculo, gracias a su capacidad de recarga de baterias
con su motor térmico, puede dar servicio ininterrumpido
durante 24 horas. Sin embargo, se precisa periddicamente la

realizacion de recargas lentas en el parque. Para ello, se han
dispuesto infraestructuras basadas en puntos de recarga
externa de energia que optimizan el coste del kw/h recargado.
El parque central de vehiculos cuenta con una estacion
completamente automaética de recarga de energia, dotada de
12 cargadores externos, con una potencia instalada superior

a 178 Kw. de funcionamiento simultdneo con sistemas de
recarga electrénicos, que optimizan la recarga segun cada
bateria, cada vehiculo y las diferentes condiciones de llegada

a larecarga.

Los vehiculos eléctricos empleados también lo son en
servicios de limpieza viaria, en este caso se trata de 89
vehiculos basculantes. Son de traccion siempre eléctrica 'y
toman la energfa necesaria de un acumulador eléctrico que
tiene la particularidad de no requerir mantenimiento. Esta
circunstancia evita posibles emisiones de gases procedentes
de las propias reacciones quimicas internas de la baterfa,
(desprendimientos de vapores de 4cidos), derrame de
electrolito, etc,, con lo que la contaminacion atmosférica es
nula.

El conjunto de vehiculos empleados de este tipo, supondra un
ahorro anual de contaminantes equivalente a recorrer casi un
millén de km en un afo si se hiciesen los servicios previstos
con camiones de motor térmico.

MODULO DE TRATAMIENTO BIOLGGICO

Con motivo de la adjudicacién del contrato de concesion de
la obra publica del Proyecto de Gestion de Residuos Urbanos
de la Zona X, Xl y XlI, Area de Gestién 2 de la Comunidad
Valenciana, FCC ha incluido en dicho proyecto, dentro de

la instalacion de valorizacion, un modulo de tratamiento
biolégico mediante tuneles estaticos con aporte de aire
caliente para la pre-maduracion del digesto procedente del
proceso de biometanizacién de la instalacion.

El aire caliente proviene de los gases de escape de los
grupos motogeneradores del médulo de biometanizacion.
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El objetivo perseguido con este aporte de aire caliente es
acelerar el proceso de pre-maduracion (reduccion del tiempo
de retencion) y obtener un material final con menor grado
de humedad. Los gases una vez insuflados y empleados

para la aireacion del material, son recogidos de los tuneles y
conducidos al sistema de desodorizacién de la instalacion.

Con la inclusion de este aporte de aire caliente en la
instalacion de valorizacion se consigue reducir el tiempo de
residencia del material en pre-maduracién y por tanto reducir
el tamano del médulo de tratamiento bioldgico mediante
tuneles. Por otro lado, se obtiene un material con menor
grado de humedad que facilita su posterior manipulacién para
ser trasladado al proceso de maduracion posterior.

> 224 ;
aqualia

ANALISIS DEL SECTOR

En Espafia, el trabajo conjunto desarrollado hasta ahora por
las Administraciones Publicas y las empresas concesionarias
para mejorar la calidad de la gestién del agua, en un marco
tan exigente como el fijado por la Unién Europea, puede ser
considerado satisfactorio, pero no significa, ni mucho menos,
gue no quede un largo camino por recorrer.

La Directiva Marco del Agua (DMA) de la Uniéon Europea
exige un importantisimo esfuerzo inversor en infraestructuras
hidraulicas, tanto para la renovacién de las existentes como
para la construccion de nuevas instalaciones e incorporacion
de nuevas tecnologias para ajustarnos a los requerimientos de
calidad. Ante esta circunstancia, urge que la Administracion
Espafola favorezca, regule y potencie, convenientemente,

los mecanismos de participacién publico-privada para

la construccion de nuevas infraestructuras de forma que
atraigan la participacién del sector privado.

Por otro lado, la DMA establece el principio de recuperacion
de los costes de los servicios relacionados con el agua.

De facto, es el ciudadano como usuario el que de manera
directa, a través del recibo, o indirecta, como contribuyente,
el que sufraga los costes del servicio; sin embargo parece
mas eficiente, y en consonancia con esta exigencia, que se
recorra el camino que permita recoger en la tarifa la totalidad
de los costes: los propios de la prestacidn del servicio,
medioambientales, infraestructuras. Ademas, el sistema
tarifario de la mayorfa de los municipios espanoles permite
que se haga de manera progresiva, es decir, con un mayor
precio unitario segun el consumo.

Otro aspecto a contemplar es el compromiso medioambiental
adquirido por Espana en la identificacion de las zonas
sensibles para el vertido del agua residual, que esta marcando
un nuevo Plan Nacional de Depuracién que va a exigir para el
sector inversiones superiores a los 19.000 millones de euros en
10 anos.

Este es el escenario en el que se encuentra un sector

que, a pesar del panorama econdmico general, sigue
creciendo. El mercado de la gestion indirecta del agua sigue
siendo dindmico y constantemente se plantean nuevas
oportunidades de crecimiento; con una morosidad baja al
cobrar directamente al cliente; y unos contratos planteados
para garantizar el equilibrio econémico-financiero de las
empresas.

SERVICIOS

Laboratorios La Pipa, Almeria.
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LA ACTIVIDAD EN EL GRUPO FCC

La contratacion de Aqualia en 2009 ha superado los 1.000
millones de euros, gracias a la adjudicacion, renovacién o
adquisicion de 114 contratos. La cartera se ha situado en
12.208 millones de euros, de los que el 30% provienen ya de la
actividad internacional.

La gestién de servicios publicos de agua, ha registrado una
considerable actividad, con 400 ofertas presentadas, fruto de
las cuales se han conseguido contratos en las provincias de
Huelva, Badajoz y Tarragona.

En Espanfa, Aqualia ha consolidado una posicién de liderazgo,
mientras ha continuado en el exterior su prudente politica de
expansion.

En el plano internacional, destaca el contrato de El Realito, en
México, con el que se abastecerd a una poblacion superior a
los 850.000 habitantes.

En el norte de Africa y Oriente Medio, uno de los mercados
con mayor potencial en el escenario internacional, dos han
sido los grandes éxitos de la compafifa: en primer lugar, en
Egipto, ha firmado el contrato para la financiacion, disefio,
construccién y explotacion de la planta depuradora de agua
de New Cairo, primer contrato de colaboracién publico-
privada en el pais. En Arabia Saudi, Aqualia ha firmado un
acuerdo de colaboracién con la National Water Company,
con el que el gobierno saudi reconoce la experiencia y
posicionamiento de Aqualia en el mercado internacional, y la
incluye en el grupo de empresas con las que colaboran.

En Europa, la Compania continda afianzando su posicion:
en Portugal ya gestiona el agua de casi 100.000 habitantes,
con la adjudicacion mas reciente de Cartaxo. Asimismo, ha
conseguido su primer contrato en Rumania, consistente en
el disefio, la construccion y el mantenimiento de una planta
depuradora al sur del pais. Pero destaca también el acuerdo

alcanzado con el Banco Europeo para la Reconstruccion y el
Desarrollo (EBRD, por sus siglas en inglés), que ha permitido
la creacién de una sociedad conjunta, entre este organismo y
Aqualia, para acometer inversiones en proyectos hidraulicos
en los paises en los que opera el Banco.

La apuesta por la diversificacion de la actividad se materializa
también en el desarrollo del drea de gestion de instalaciones
deportivas. En 2009 se han obtenido los contratos para la
construccion y explotacion del la piscina de Llanera (Asturias);
la gestion de la piscina de Moana (Pontevedra); la gestion

de las piscinas cubiertas de Lugo asi como la construccién

y explotacién de la piscina de Villena (Alicante). Aqualia
gestiona a finales de 2009 un total de 21 centros deportivos
en todo el territorio nacional.

El sector de las energias renovables tampoco es ajeno a la
empresa, que a través de su filial Aqualia industrial, contintia
firme en el sector eléctrico participando en proyectos en
Alcazar de San Juan (Ciudad Real), concretamente con la
adjudicacioén para la construccion, llave en mano, de las
plantas de tratamiento de agua de las centrales Termosolares
Manchasol 1y Manchasol 2, que precisan para su
funcionamiento de agua ultra pura.
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Finalmente, el drea de gestion nacional de servicios publicos
cierra el aho con importantes contrataciones, renovaciones y
ampliaciones obtenidas en diferentes municipios espanoles,
destacando:

» Alba de Tormes (Salamanca)
Renovacion del servicio de gestion integral del agua.

» Albinyana (Tarragona)
Contratacién del servicio de gestion integral del agua.

» Bilbao
Contratacién de la gestion de redes del Consorcio de Aguas.

» Bollullos Par del Condado (Huelva)
Contratacion del servicio integral del agua.

» La Bisbal del Penedés (Tarragona)
Contratacién del servicio integral del agua.

» Lepe (Huelva)
Contratacién del servicio integral del agua.

» Mancomunidad de la Serena (Badajoz)
Renovacion del servicio de gestion integral del agua.

» San Antonio e Ibiza (Islas Baleares)
Contratacion de la ampliacién y explotacién de las estaciones
depuradoras de agua.

» Sant Jaume Domenys (Tarragona)
Contratacién del servicio de ciclo integral del agua.

Distribucion por tipo de cliente
Contratos en Espafa

0,6%
10,2%

21,5%

67,7%
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Distribucion por tipo de servicio
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@ Otros Organismos Publicos
® Comunidades Auténomas

Ambito geografico de actuacién
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0,6%
0,7%
3,3%
4,7%

Nacional (81,5%)

Madrid

Andalucia

Castilla La Mancha
Canarias

Cataluia
Extremadura
Murcia

Resto
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Internacional (18,5%)
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China
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RESIDUOS INDUSTRIALES _
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Ambito geografico de actuacién
Internacional (38,6%)

3,2%

35,4%

Ambito geografico de actuacién
Nacional (61,4%)
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2,4%
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@® Estados Unidos

® Portugal

Catalufa
Madrid
Pais Vasco
Aragén
Andalucia
Valencia
Asturias
Resto

ANALISIS DEL SECTOR

FCC Ambito S.A., es la empresa especializada del Grupo FCC
encargada de la gestion integral de todo tipo de residuos
industriales: peligrosos, no peligrosos, banales, reciclables,
suelos, pasivos ambientales, etc.

La fuerte crisis internacional que ha azotado durante 2009 la
economifa mundial ha producido un fuerte impacto en esta
actividad, al reducirse la produccion industrial y el precio de
las materias primas.

El nimero de toneladas gestionadas por Ambito en 2009
ha sido de 2,25 millones, lo que supone un descenso del
12% frente el ejercicio anterior , porcentaje inferior a la del
mercado.

En Estados Unidos el nimero de toneladas ha descendido

el 11,9%, lo que supone el mejor comportamiento de todos
los gestores andlogos, mientras que en Portugal, en el primer
afo completo de actividad del nuevo centro integral de
tratamiento y recuperacion, se han superado las 100.000 Tm
de residuos gestionados, el 20% por encima de lo previsto
inicialmente.

Distribucion por tipo de cliente
Contratos en Espana

0,8%
0,9%
2,3%

@ Particulares o privados

® Comunidades Auténomas
@ Ayuntamientos

@® Otros Organismos Publicos

96,0%

FCC Ambito no solo ha resistido los efectos de la crisis, sino
que ha aprovechado la situacién para crecer y mejorar su
cuota de mercado en todos los sectores y geografias en las
que actua (Espafa, EEUU y Portugal).

Cabe destacar igualmente el importante esfuerzo de
diversificacion internacional realizado durante 2009, durante
el cual se han incrementado en el 42% las ventas de materias
recicladas fuera de Espafa. Se han incrementado los flujos a
los ya habituales destinos internacionales de los productos
reciclados por FCC Ambito hacia China, Portugal, Francia y
Marruecos. Ademads, se han abierto nuevas rutas estables de
venta con la India, Sudafrica e Italia.

Se ha logrado ampliar la cartera de nuevas contrataciones y
negocios en desarrollo, con las adjudicaciones, entre otras,
de Endesa, Eroski, Arcelor-Mittal y Pascual; la gestion del
tratamiento y recuperacion del papel y carton procedente
de las recogidas selectivas de Valladolid y la comarca de
Pamplona; el arranque de los nuevos vertederos de Cantabria
y Bilbao; el avance de la descontaminacion que se estd
llevando a cabo en Flix (Tarragona) y la reciente adjudicacion
por parte del .AS. (Industria Aqua Siracusana) para la
descontaminacioén y tratamiento de 257.000 Tm de lodos
peligrosos.

Distribucién por tipo de servicio

11,5%

19,2% ® Residuos industriales: Banales

@ Residuos industriales: Otros

69,3%

@ Residuos industriales: Peligrosos
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Versia aglutina la diversificacion de FCC en distintas
actividades de servicios, no medioambientales:

»

LOGISTICA

HANDLING AEROPORTUARIO
MOBILIARIO URBANO
APARCAMIENTOS

ITV

CONSERVACION Y SISTEMAS

COMERCIALIZACION DE VEHiCULOS DE
LIMPIEZA Y ESPECIALES (SVAT)

TRANSPORTE DE VIAJEROS

El'afo 2009 ha venido marcado por el impacto que la

crisis econémica ha seguido teniendo en algunas de estas
actividades. Las cifra de negocio en Versia se redujo el
8,6%. Aparcamientos, ITV, SVAT y transporte de viajeros han
mejorado sus ingresos, mientras que el resto ha sufrido una
disminucion.

Dado que algunas de estas actividades tienen un
componente alto en la parte fija de los costes de explotacion,
Versia ha centrado sus esfuerzos en optimizar sus estructuras
productivas y aplicar severos controles de costes, al tiempo
que se ha exigido el maximo rigor a la mejora de los ratios de
endeudamiento.

Por zona geografica, las ventas exteriores suponen el 32%
del total, centradas en las actividades de handling, donde
aportan el 72% de los ingresos, y en mobiliario urbano donde
representa el 54%.

SERVICIOS
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Limpieza de litorales, Port Ginesta, Sitges, Barcelona.
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LOGISTICA _
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logistica

FCC Logistica desarrolla sus servicios en la Peninsula Ibérica,
a través de sus unidades de negocio especializadas seguin
entornos de operaciones logisticas o geograficas. Realiza
servicios de transporte, almacenaje, preparacion de pedidos

y distribucion, completando su oferta con servicios de valor
anadido a empresas punteras de diversos sectores, tales como
automocion, alimentacion, drogueria, perfumeria, cosmética,
cuidado personal, electrodomésticos, farmacéutico, dptico,
telecomunicaciones, industria y tecnologia. Gestiona asf
mismo plataformas de la gran distribucion, depdsito aduanero
y transporte de mercancias. Se ha consolidado como uno de
los lideres del sector en Espafa y Portugal.

FCC Logistica forma parte de la Organizacién empresarial

de Operadores Logisticos implantados en Espafa (LOGICA)
y se encuentra adherida al Coédigo de Buenas Practicas. Ha
obtenido durante el afio 2009 la renovacion del Sello de
Calidad de Légica, como garantfa de cumplimiento de dicho
cddigo, asi como las renovaciones de las normas de Calidad
ISO 9001-2000y Medioambiental 14001.

Entre los contratos que se han firmado o renovado durante el
pasado afo cabe destacar:

Airbus BDF Nivea
Carrefour Clarins
Coca Cola Cofresco
General Motors Glaxo
Johnson & Johnson Miele

Puig Sara Lee
Renault Volkswagen

Wyeth Pharma & Marketing

Durante 2009 FCC Logfistica continud con el proceso de
ampliacién, renovacion y mejora de sus infraestructuras. Han
entrado en servicio, los siguientes centros e instalaciones:

» Centro Consolidado en Azambuja (Portugal): Con una
superficie de 45.000 m? para el drea de consumo y 20.000 m?
para el rea de farmacia, inaugurado en junio 2009.

» Centro de Cabanillas del Campo 9 y 10 (Guadalajara):
Inauguracion de ambos locales para el sector consumo y
farmacia, en el mes de octubre de 2009, con una superficie de
29.000 m2.

FCC Logistica ha realizado un considerable esfuerzo en
adaptar su estructura productiva a la realidad econémica que
implica la crisis actual, lo que ha permitido conseguir mejoras
muy significativas en los ratios de productividad.



Cifra de negocios 228 millones de euros

ight care

Ground services

Flightcare, S.L. es la empresa de servicios de FCC que
desarrolla la actividad de handling aeroportuario de rampa,
pasajeros y carga. Esta presente en 14 aeropuertos, donde

se atendieron a mas de 250 compafias, un total de 321.820
movimientos, 34 millones de pasajeros y se manejaron mas de
260.000 Tm de carga.
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En Espana, Flightcare ofrece sus servicios de handling de
rampay pasaje en los aeropuertos de Barcelona, Malaga,
Alicante, Valencia, Fuerteventura, Jerez y Almeria. Durante el
2009, mantiene su cuota en el mercado libre en torno al 38%
en las bases en las que opera. Ademads, ofrece sus servicios de
handling de carga en Madrid, Barcelona, Valencia y Alicante.

Bélgica constituye uno de los principales pilares del negocio
de Flightcare en Europa, con presencia en los aeropuertos de
Bruselas, Brujas-Ostende, Lieja y Charleroi. En Bruselas, uno
de los principales aeropuertos de su red, Flightcare alcanza
una cuota de mercado del 67% en handling de rampa. En el
mercado de carga en Bélgica la cuota supera el 25%.

Flightcare es el principal agente independiente de handling
en Roma. En el aeropuerto de Leonardo da Vinci (Fiumicino) la
cuota del mercado libre se situd en torno al 41%. Flightcare es
el Unico operador independiente en el aeropuerto Giovanni
Battista Pastine (Ciampino).

En 2009 Flightcare ha dedicado un gran esfuerzo a optimizar
sus procesos productivos lo que ha permitido mejorar los
niveles de competitividad.
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Mobiliario urbano, Atlanta, EE.UU.

MOBILIARIO URBANO _

G CEMUSA

CEMUSA esta especializada en el disefio, fabricacion,
instalacién y mantenimiento de mobiliario urbanoy en la
comercializacién publicitaria de sus espacios comerciales.
Con més de 25 afos de trayectoria profesional y unos
160.000 elementos instalados en todo el mundo es la primera
firma espafiola del sector y uno de los principales grupos
de publicidad exterior a nivel internacional. Actualmente
CEMUSA ofrece sus servicios a mas de 160 municipios de
Europa y América y ciudades como Nueva York, Madrid,

Rio de Janeiro, Barcelona, Boston, Lisboa, Mildn o Brasilia
proporcionan el mejor escaparate de sus disefos, fruto de la
colaboracién con arquitectos y disefiadores de reconocido
prestigio mundial.

En 2009 la inversion publicitaria ha seguido sufriendo

un marcado descenso hasta el Ultimo trimestre del afio,
especialmente en Europa y Norteamérica. Por el contrario

el mercado brasilefio continud creciendo y CEMUSA superd
su facturacion del aflo anterior en un 10%. El segundo
semestre del aflo supuso un punto de inflexién y se observé
una ralentizacion del impacto de la crisis. Durante este afio
CEMUSA ha consolidado un plan de optimizacién de recursos
iniciado en 2008 para adaptarse a la situacién general del
sector publicitario y a las economias de los paises en los que
opera.

Entre los nuevos proyectos a nivel internacional destaca el
acuerdo de colaboracién firmado con una de las mayores
operadoras de centros comerciales en Estados Unidos
-General Growth Properties, Inc- mediante el cual CEMUSA
gestionard durante un periodo minimo de cinco afios los
espacios publicitarios existentes en los quioscos instalados en
la ciudad de Atlanta. Gracias a este acuerdo CEMUSA afade

a su novedosa oferta comercial de quioscos de Nueva York, la
gestién de nuevos quioscos ubicados en la capital econémica
del sureste de Estados Unidos y sede principal de empresas
tan relevantes como Coca-Cola o CNN.

En Italia, CEMUSA ha conseguido renovar la gestion de 250
paneles publicitarios en la ciudad de Bolonia. Estos paneles
disefiados por el estudio King & Miranda constituyen los
Unicos elementos de mobiliario urbano de la ciudad y forman
parte del mobiliario instalado durante la ejecucion del primer
contrato firmado con el ayuntamiento de esta ciudad en 2005.

En su apuesta por consolidar su presencia en ciudades claves
para la Compania, CEMUSA se ha esforzado por introducir
mejoras en los productos o servicios prestados. En el

caso concreto de Madrid, y en el marco del Plan Especial
Recoletos-Prado promovido por el ayuntamiento de la
capital, cabe resaltar el desarrollo de nuevas marquesinas
de disefio exclusivo e innovador que se han instalado en
uno de los entornos culturales y de encuentro ciudadano
mas representativos de la ciudad. Esta tarea se ha realizado
de forma conjunta con el equipo del arquitecto portugués
Alvaro Siza que resulté ganador del concurso internacional
convocado para adjudicar este proyecto de remodelacion.

En Nueva York, donde CEMUSA gestiona mobiliario desde
2006, se han empezado a instalar paneles publicitarios
iluminados con tecnologia LED en las marquesinas que
ademés de aportar una excelente uniformidad luminosa sobre
la superficie, consiguen disminuir a la mitad el coste de la
energia del sistema tradicional.



APARCAMIENTOS _
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Estacionamientos
y Servicios, S.A.

La actividad de aparcamientos en FCC comprende:

» Gestion, explotacion, control y mantenimiento
del estacionamiento regulados en superficie

» Construccion, explotacion y gestion de
aparcamientos subterraneos

» Servicios municipales de retiraday
depdsito de vehiculos

» Desarrollo e implantacion de aplicaciones
informaticas para la gestion de denuncias
de trafico

Se gestionan aproximadamente 140.000 plazas de
estacionamiento regulado de superficie y 13.000 en
aparcamientos subterrdneos, en las mas de 80 ciudades en
las que se prestan estos servicios. En 20 de estos municipios
se presta también el servicio de retirada de vehiculos mal
estacionados.

Las nuevas adjudicaciones del afio han sido:

APARCAMIENTO REGULADO EN SUPERFICIE

» Almunecar (Granada):
413 plazas por un periodo de dos afos.

» Amposta (Tarragona):
379 plazas por un periodo de 15 afos.

Guadix (Granada):
350 plazas por un periodo de cuatro afos.

Logrofio (La Rioja):
1.242 plazas por un periodo de ocho afos.

Murcia: 6.641 plazas por un periodo de siete afios.

Salou (Tarragona):
1.579 plazas por un periodo de ocho afos.

San Sebastian Centro-Amara (Guipuzcoa):
3.522 plazas por un periodo de cinco afos.

Talavera de la Reina (Toledo):
1.510 plazas por un periodo de 10 afios.

CONSTRUCCION Y EXPLOTAC'I('JN DE
APARCAMIENTOS SUBTERRANEOS

Amposta (Tarragona):
Construccion y explotacion de 250 plazas de
aparcamiento por un periodo de 50 afos.

Baiona (Pontevedra):
Explotacion de 484 plazas por un periodo de 50 afos.

Gandia (Valencia):
Explotaciéon de 314 plazas de aparcamiento por un
periodo dos meses.

Gijon (Asturias):
Construccion y explotacion de 300 plazas de
aparcamiento por un periodo de 43 afos.

Santander (Cantabria):
Construccion y explotacion de 438 plazas de
aparcamiento por un periodo de 50 afos.

SERVICIOS

RETIRADA Y DEPOSITO DE VEHICULOS

> Burgos:
Por un perfodo de cuatro afos.

SUMINISTRO DE EQUIPOS Y SOFTWARE PARA
TRAMITACION DE DENUNCIAS

» Burgos:
Suministro de software y equipos.

» Madrid:
Suministro y mantenimiento por un periodo de cuatro
anos.

» San Sebastian (Guipuzcoa):
Suministro y mantenimiento en un periodo de un afo.

) > 4
=
1 &



SERVICIOS

Inspeccion técnica vehiculos, Argentina.

Transopte de viajeros, Jerez de la Frontera, Cadiz.

FCC presta servicios de inspeccion técnica de vehiculos en
Espanay Argentina.

Durante 2009 se super la cifra de 2.790.000 inspecciones, lo
que ha supuesto que la cifra de negocios del conjunto de la

actividad entre Espafa y Argentina haya aumentado el 12%
respecto a la de 2008.

El incremento mas notable ha sido en Argentina, del orden
del 29%, gracias al aumento del cumplimiento como
consecuencia del endurecimiento de la reglamentacién en

materia de seguridad vial. En Espania el incremento registrado

ha sido del 8%.

ITV INSPECCION TECNICA DE VEHICULOS _ Cifra de negocios 52 millones de euros

TRANSPORTES _ Cifra de negocios 21 millones de euros

>»
Corporacion FCC gconnex

FCC-Connex Corporacion, S.L., sociedad participada al
50% por CGT Corporacion General de Transportes, S.A.,
perteneciente a FCC Versia, y por Veolia Transport, filial de
Veolia Environnement, tiene por objeto el transporte de
pasajeros en autobus (Corporacion Jerezana de Transportes
Urbanos, S.A. - COJETUSA) y en tranvia y ferrocarril (Detren
Compafia General de Servicios Ferroviarios, S.L.).

COJETUSA es concesionaria de los autobuses de transporte
urbano en Jerez de la Frontera. En 2009 el nimero de
pasajeros transportados supero los 5,2 millones. La flota de
autobuses recorrié tres millones de kilémetros.

Detren es operadora del los tranvias de Barcelona: Trambaix
y Trambesds. El nimero total de pasajeros transportados
ascendio a 24 millones.

En 2009 ha entrado en servicio en los tranvias un sistema de
comunicacion bidireccional denominado Digirail. Equipado
con una red de cdmaras y monitores, el sistema permite

por una parte supervisar y registrar en tiempo real tanto los
tranvias como las paradas, y por otra parte sirve de medio de
comunicacioén para los usuarios.




CONSERVACION Y SISTEMAS _ SERVICIOS

ADJUDICACIONES Y OBRAS MAS SIGNIFICATIVAS

» Mantenimiento de tUneles del aeropuerto de Barajas,
Conservacion y Sistemas para AENA

§ /s "I((f“ “]

» Mantenimiento de sistemas peaje sombra y tlineles en
Catalufia para CEDINSA

> Servicio de explotacion de la red de alcantarillado de
Madrid para el Canal de Isabel Il

»  Renovacion conservacion y mantenimiento de galerias
de servicio para el ayuntamiento de Madrid

Conservacion y Sistemas, S.A. es una empresa tecnoldgica » Actuaciones de renovacion y reparacion de la Red
especializada en el disefio, instalacion, explotacién y de abastecimiento del Canal de Isabel Il
mantenimiento de proyectos de gestién del trafico y peaje

sombra en redes interurbanas, instalaciones de seguridad

en tuneles carreteros y ferroviarios, asi como mantenimiento

y conservacion de infraestructuras urbanas. Sus areas de

actuacion son:

Remodelacion de la zona centro Alcorcédn, Madrid.

» Conservaciony servicios urbanos: pavimentos,
galerias, y redes de saneamiento, riego y
distribucion de agua

» Sistemas de gestion de trafico: autoviasy
autopistas de peaje

» Sistemas de control y seguridad de tuneles:
carreteros y ferroviarios

» Sistemas de telecontrol y seguridad: edificios e
instalaciones especiales

Conservacion y Sistemas, cuenta con delegaciones
permanentes en Espafa (Madrid y Barcelona) y Portugal
(Madeira).

Centro control de galerias de servicio, Madrid.
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Barcelona

pel M
Ambient
Neteja

Barredora dual.

M/sSVAT

SISTEMAS Y VEHICULOS DE ALTA TECNOLOGIA, S.A.

Sistemas y Vehiculos de Alta Tecnologia (SVAT)
comercializa equipos y vehiculos de alta tecnologia
destinados a saneamiento urbano, limpieza de aguas litorales
y playas y limpiezas industriales.

En 2009, SVAT ha afianzado su liderazgo en la venta de
barredoras compactas urbanas, que han evolucionado
tecnoldgicamente hasta conseguir importantes reducciones
de los niveles de contaminacion por emision de gases,
emision sonora y consumos de combustible y agua. La cuota
de mercado de SVAT ha aumentado significativamente,
debido principalmente a la venta de maquinas con
tecnologias innovadoras que incorporan sistemas de limpieza
con reciclaje de agua o barrido con baldeo.

Las principales ciudades donde se han entregado maquinas
de limpieza viaria han sido: Cérdoba, La Corufa, Orihuela
(Alicante), Palma de Mallorca, Pozuelo de Alarcon (Madrid),
Talavera de la Reina (Toledo) y Tarazona (Zaragoza), asi como
en la ciudad de Barcelona.

Cifra de negocios 23 millones de euros

Un nuevo modelo de barredora compacta, pequefio de

2 m? ha sido recientemente lanzado al mercado en versiones
de motor diesel y GNC. Las primeras unidades diesel han

sido entregadas en la ciudad de Zaragoza. También hay que
destacar el incremento en las ventas de recolectores de carga
lateral, entregdndose unidades propulsadas por GNC en
Pozuelo de Alarcén (Madrid).

La flota de 68 embarcaciones de recoleccion de residuos
flotantes ha seguido trabajando con intensidad en la campafa
de verano en los litorales costeros de Catalufa y Baleares
dentro de los programas plurianuales de la Agencia Catalana
del Agua y del Gobierno Balear.
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CONSTRUCCION ANALISIS DEL SECTOR
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L f‘_‘_‘ }[im‘ ANALISIS DEL SECTOR
La produccion en el sector de la construccién en Espafa
ascendid en 2009 a 163.660 millones de euros. Supone un
descenso del 11,0%, en términos reales, con relacién a 2008,
(el =18,0% en edificacion y + 2,0% en obra civil).

La licitacién de las administraciones, que determina el
volumen de actividad de obra publica para los préximos
ejercicios, se ha mantenido gracias al Fondo de Inversion
Local, que ha permitido alcanzar las cotas de licitacion en
2008 (- 0,4%).

Por subsectores, la edificacidn residencial, el de mayor peso
dentro del conjunto de la industria constructora, representd
en 2009 el 27% del total (ya sélo 4 puntos mas que en nuestro
entorno), con un saldo con respecto a 2008 del 25,0% de
descenso. El afio 2009 se ha cerrado con la menor iniciacion
de viviendas desde hace muchos afos, unas 150.000
unidades.

El nimero de viviendas terminadas ascendié a 390.000, un
37,0% menos que en el ejercicio anterior, que disminuyd
Unicamente cuatro puntos con relacion a 2007, debido a la

Tasas anuales de variacion de la actividad constructora
En términos constantes (fuente: Seopan)

85
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inercia de este subsector. El nimero de visados en residencial
durante 2009 fue de 110.000, inferior en un 58% al ejercicio
2008; cifras no conocidas en la serie histérica.

La edificacion no residencial ha representado el 15% de la
actividad, con una reduccién con relacion al ejercicio anterior
del 15% (9 puntos menos que en 2008) Los visados en este
subsector, experimentaron una caida del 36%.

La rehabilitaciéon y mantenimiento de edificios, que supuso
el 24% del total, disminuyd el 11,0% (6,5 puntos menos que en
2008). Este subsector presenta todavia cifras de inversion 13
puntos por debajo de las homdnimas en la Unién Europea y
por lo tanto tiene recorrido al alza, no en vano el presupuesto
de ejecucioén de los visados de ampliacién y reforma aumentd
un 10% en términos nominales. Las medidas anunciadas

por el Ejecutivo de reduccién del tipo general del IVAy la
implantacion de desgravaciones e incentivos fiscales para
obras de rehabilitacion, ayudaran al sector a que converja
hacia los niveles de nuestro entorno.

La obra civil alcanzo el 34% del conjunto de la produccion
total del sector, con un incremento anual con relacion al
ejercicio anterior del 2,0%, solo 2,5 puntos por debajo del de
2008, debido al importante impacto en la produccién de la
obras del Fondo de Inversién Local (FEIL).

Es destacable que Espafia sigue ocupando el cuarto puesto
en el mercado de la construccion de la Unién Europea, con
el 11,3% del total, después de Francia con el 19,4 %, Alemania,
con el 18,8% e Italia con el 12,4 %, que ha sustituido en la
tercera posicion al Reino Unido, que ha pasado del 13,8 en
2008 al 10,6 en 2009 con el quinto lugar.

La licitacion del conjunto de las administraciones publicas,

el pasado ejercicio, alcanzé los 39.643 millones de euros, con
una participacion de la Administracion General del Estado
del 31,4%, representado por obras de ferrocarriles en casi un
50% (el Ministerio de Fomento ha licitado el 24% del total, 12
puntos por debajo del anterior ejercicio). Las comunidades
auténomas un 30,8%, y las administraciones locales un 37,8%.



En 2008 el volumen de licitaciéon por el sistema concesional en
el conjunto de las Administraciones Publicas se elevé a 4.821
millones de euros (basicamente infraestructuras de carreteras
licitadas por las Comunidades Auténomas), manteniéndose

el ratio del 12,2% del total licitado, un 4,0% menos que en el
2008.

Un indicador muy revelador del estancamiento de la actividad
en construcciéon nacional, es el consumo aparente de
cemento que ha registrado un 33,0% de descenso y acumula
un retroceso en el bienio de un 51%, con un nivel de consumo
similar al de 1998.

EL MERCADO LABORAL

La poblacién ocupada en el sector, que en 2009 suponia

el 10% del total, experimentd un descenso del 2,1%. La
disminucion del nimero de trabajadores consecuencia de
las sucesivas caidas de produccién, en cotas negativas desde
inicios de 2008, alcanzé en los nueve primeros meses de
2009 una media en torno al -11,5%. Sin embargo en el Ultimo
trimestre de 2009 el crecimiento del paro en el sector quedd
en un leve 1%, 10 puntos menos que en el anterior trimestre.

En los dos ultimos afos el sector de la construccién ha
perdido 810.000 empleos y a pesar del ajuste indicado, que
ha atenuado el deterioro de 2009, ha ocupado a 1.888.275
personas, el 23% menos que en 2008 y se han destruido
565.200 empleos, el 41% del total de la economia espariola.

Elincremento del paro en el sector ha venido produciéndose
ininterrumpidamente, mes tras mes, desde mayo de 2008, y
aunque los datos histéricos muestran que probablemente
este fue el aflo mas duro, es razonable pensar que lo peor ha
pasado. Asi lo acredita el dato registrado en el pasado febrero
respecto al nimero de trabajadores del sector, afiliados a la
Seguridad Social en el Régimen General, que muestra una
cierta evolucién positiva, no asi la de los afiliados al Régimen
de Autdbnomos, aunque el balance total sea positivo.

PREVISIONES

Las previsiones para el afo 2010 apuntan hacia una tendencia
coherente con el ciclo recesivo, con un decrecimiento de la
produccion global del sector de entre un 7,5% vy un 10,5% en
términos constantes.

La dotacién de los dos principales ministerios inversores,
Fomento y Medio Ambiente, Medio Rural y Marino, sus
organismos, entidades publicas, empresas y sociedades
estatales, considerada la incidencia del Plan de Accidon
Inmediata, contempla una disminucién de la inversién de

un 12,4% (equivalente a un 0,2% del PIB), respecto a 2008 en
términos corrientes, destinada a la politica de infraestructuras.

Por subsectores y concretamente en el caso de la edificacion
residencial, segun la Asociacién Hipotecaria Espafiola y otros
agentes autorizados, el mercado inmobiliario comenzard a
recuperarse en 2010, entre tanto se percibe una demanda
latente que comprara viviendas cuando mejore su acceso a la
financiacion y sobre todo la confianza en la economia.

Una caracteristica de la oferta inmobiliaria, es que se ajusta
mas lentamente a los cambios de ciclo que la demanda,

por la larga maduracion de los proyectos. Por este motivo la
ralentizacion en la iniciacién de viviendas desde el comienzo
de la crisis comienza a manifestarse ahora en un menor
numero de viviendas acabadas.

El pasado ejercicio se efectuaron unas 462.000 transacciones
totales, cifra muy inferior a la de afos anteriores cuando el
mercado registraba casi el doble de operaciones. Sin embargo
se han comercializado unas 240.000 viviendas de nueva
construccion, cifra no despreciable. El sector no esta parado,
aunque el ajuste haya sido excepcional.

La edificacion no residencial se reducira entre un 5%y un 7%,
lo mismo que la inversién en el sector, que no aumentara
hasta que se consolide la recuperacion en los mercados, y

que se producird, como en el pasado, de manera escalonada:
primero oficinas y ocio, luego comercio y logistica. El descenso

CONSTRUCCION

en 2009 (15%) se va a ver atenuado en 2010 (7%) y seguird
amortiguandose en 2011 con un descenso del 1% para acabar
en positivo en 2012, con un 2,5%.

La obra civil seguird manteniendo el pulso de la actividad
constructora. Se espera que la inversion en infraestructuras
en el préximo ejercicio tenga un descenso no mayor del 7%
sobre la de 2008.
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Cifra de negocios
Millones de euros

11,9%

LA ACTIVIDAD DE FCC
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LA ACTIVIDAD DE FCC CONSTRUCCION

Toda la actividad constructora de FCC se aglutina en torno a la
sociedad FCC Construccion, S.A., que durante 2009 tuvo una
cifra de negocios de 7.201 millones de euros, el 11,9% menos

4,7%, Bulgaria con un 4,4%, Polonia con un 3,6% y Republica
Checa con un 2,5%. Otras regiones fuera de la UE, con un 8%,
aglutinan la presencia en América y en Asia (paises del Golfo

57,5% que en el gjercicio precedente. Pérsico, China, India y Singapur).
31,3% La actividad internacional ya es dominante en el drea Por segmentos de actividad, la obra civil, de mayor
al representar el 53% de los ingresos totales, generados complejidad y valor afnadido, refuerza su peso durante el
6.922 7.744 7.201 fundamentalmente en Europa, de donde procede un 92%, a ejercicio, suponiendo ya el 69% de la cifra de negocio y un

2 través de filiales con presencia local. Destaca la posicion de 76% de la cartera acumulada.
B.347 ' FCCen Austria (42% de las ventas internacionales), Alemania
(17%) y Europa del Este (25%), entre los que resaltan Rumania

con un 5,3% de las ventas internacionales, Croacia con un

Es destacable el fuerte dinamismo de la contratacion,
especialmente internacional, durante un ejercicio dificil como
ha sido 2009; lo que ha supuesto un incremento del 6,9%

del total de la cartera acumulada, reforzando asi la visibilidad
sobre los ingresos futuros, con una produccién garantizada de
18 meses de actividad.

2005 2006 2007 2008 2009

Beneficio bruto de explotacion (Ebitda) Cifra de negocios internacional Cartera
Millones de euros
23,9% 7% 4%
39,0% ' -12.3% 1% "7
40,3%
@® Europa @ Obracivil
463 i3 ® EEUU ® Edificacién no residencial
374 © Otros paises © Edificacion residencial
269
191

2005 2006 2007 2008 2009
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AUTOPISTAS, AUTOVIAS Y CARRETERAS

Este es el subsector mas activo dentro de la obra civil y el que
mas produccién y cartera genera.

Se detallan a continuacion las adjudicaciones més relevantes
conseguidas durante el pasado ejercicio:

» Duplicacion de calzada AS-17, Avilés-Puerto de Tarna
(Asturias). Aprovechard parcialmente la carretera existente,
duplicdndose 4,7 km para su conversion en autovia.

» Acondicionamiento de la DN1C entre Deg y Baia
Mare, en las provincias de Cluj y Maramures (Rumania). Se
trata de un tramo de 86,5 km de carretera al norte del pafs. Su
anchura varfa entre 6,5y 9 m en un terreno que va de llano a
montafoso con pendientes de hasta el 7%.

» Variante de Arad (Rumania). Es una nueva autovia, con
dos calzadas de circulacion por sentido, mediana de 3 my

12 km de longitud y evitard el paso del trafico por la ciudad,
enlazando la interestatal E-68 con la E-671 que actualmente
construye FCC hasta la ciudad de Timisoara, a 32 km de
distancia de Arad.

» Carretera La Aldea-El Risco, en la isla de Gran Canaria.
Es un tramo de 10,4 km, de los cuales siete son de calzada
Unica de doble sentido y el resto con calzadas separadas con
dos carriles por sentido. Como elementos singulares cabe
destacar la construccion de diversos tuneles, uno doble de
2.339 m de longitud de 76 m? de seccién y dos calzadas por
sentido y otros dos de 2.518 y 604 m de tres carriles con
tréfico bidireccional y 115 m? de seccion.

» Puente sobre el rio Mifio. Ubicado en la Ciudad de
Lugo, la obra ademas contempla la urbanizacién y los accesos
al puente, con grandes pendientes. El vano central estd
constituido por un arco de 95 m de luz, que salva sin pilas el
cauce que tiene 60 m de ancho.

» Puente sobre el rio Pisuerga. Es un puente en Valladolid
de 204 m de longitud, de cinco vanos, siendo (el cuarto mixto
de 90 m de longitud), sin pilas en el cauce, y sobre el rio
Pisuerga.

» Acceso a Zamora entre las carreteras CL-527 y N-122.
La obra consiste en la ejecucion de un puente de 424,50 m de
longitud y 14,40 m de anchura, de seis vanos, los tres centrales
de 92 m de luz que salvan el cauce del rio Duero.

» Autopista en Eslovaquia. Construccién y posterior
explotacion durante 30 afios de una autopista de peaje en
Eslovaquia. Se trata de una de las autopistas de peaje de
mayor longitud de Eslovaquia, 25 km, y unird las localidades
de Hricovské Podhradie y Dubnd Skala, en el norte del pafs.

» Construccion de los Puentes sobre los rios San Juan
de Turbe y Coclecito, Panama. Situados en los distritos de
Donoso (provincia de Colén) y de la Pintada (provincia de
Coclé) respectivamente, en Panama. El Puente sobre el rio San
Juan de Turbe tendra una longitud de 80,6 m con un tablero
de una anchura 10 m formado por vigas y losa de compresion.
El Puente sobre el rio Coclecito tendrd una longitud de 73,6 m
con idéntica tipologfa al anterior.

» Tuanel de Bosruck. El Tunel de Bosruck, actualmente un
cuello de botella en la Autovia A9 Pyhrn, una de las rutas mas
transitadas del sudeste de Europa, serd ampliado mediante
la construccién de un segundo tubo, por el oeste, con una
longitud total de 5,5 km.

» Carretera longitudinal del Norte. Tramo 5: Nuevo
Edén de San Juan- Desvio Carolina, (Republica del
Salvador). Las obras consisten en el acondicionamiento
de 30,2 km de la via actual para convertirla en carretera
secundaria con una seccion tipo de ancho total de
plataforma de 10,10 m para dos carriles de circulacién de
325 myarcenesde 1,0m.
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OBRAS AEROPORTUARIAS

» Ampliacion del Edificio Terminal del Aeropuerto
de Gran Canaria. £l objetivo de las obras es aumentar la
capacidad de pasajeros del aeropuerto, la mejora en la
calidad del servicio que se les presta, el incremento de la
oferta comercial y dotar al Edificio Terminal una imagen mas
moderna. La superficie construida es de unos 73.000 m?y
en la realizacion de la obra se emplearan 6.800 Tm de acero
estructural y 5.400 Tm de acero corrugado.

» Adecuacion del campo de vuelo del aeropuerto de
Asturias. Las obras consisten en la nivelacion de las franjas
y zonas de seguridad en cabecera y extremo de pistay
recomposicion del elemento principal de drenaje.

» Urbanizacién de la zona de reserva 22 fase del
aeropuerto de Barcelona. Se trata de la construccién de 5
aparcamientos en superficie, la terminacion de los viales de
conexion oeste, la pavimentacion de acerados, mediana 'y
zonas verdes de los viales en una longitud de 1.084 m.

OBRAS HIDRAULICAS

Las adjudicaciones mas relevantes del pasado ejercicio fueron:

» Ampliacion del Sistema Automatico de Informacion
Hidrolégica (SAIH) de la Cuenca del Segura. La obra
consiste en la ejecucion de las infraestructuras y elementos
electromecénicos, sistemas informéticos y de comunicacién
para telemedida de las tomas y compuertas en los canales del
postrasvase Tajo-Segura y el telemando de las compuertas
principales y control de caudales a lo largo de 240 km de
canales.

» Contrato de Prestacion del Servicio de Conduccion
y Potabilizacién del Acueducto “El Realito” (México). Se
construird una conduccién principal de 132 km de longitud
de tuberfa de acero, hormigdn o polietileno con didmetros
entre @1.200 y @300 mm.

» Construccion de la presa de almacenamiento “El
Zapotillo”, sobre el Rio Verde, en el Estado de Jalisco
(México). Esta infraestructura servira para el abastecimiento
de agua potable a Los Altos de Jalisco y a la ciudad de Ledn-
Guanajuato. La obra consiste en la ejecucion de una presa de
gravedad de hormigdn compactado, con una planta curva de
320 m en coronacién, y una altura sobre cimientos de 132 m.
La capacidad del embalse sera de 910 hm?,

» Aprovechamiento hidroeléctrico en Portugal. Se
construirdn las presas de Ribeiradio y de Ermida, los accesos
a la Presa de Ribeiradio y otras obras complementarias. Estas
instalaciones estaran terminadas en cuatro afos y generaran
134 Gwh (gigavatios/hora).

» Lafilial ALPINE esta finalizando la ejecucion de la
presa de Tsankov-Kamak para la empresa nacional de
electricidad NEK, Natsionalna Elektricheska Kompania, de
Bulgaria, Soffa. La obra esté situada al sudoeste de Sofia
(250 km), cerca de Smolyan, en el macizo montafioso de
las Rodhopes fronterizo con Grecia, en el rio Vacha y forma
parte del complejo hidroeléctrico denominado Dospat-Vacha
Cascade.

La presa con 130,50 m de altura, almacena un volumen

de 111 Hm?3. Se encuentra ubicada, 400 m aguas abajo de

la incorporacion del rio Gasnhya (tributario por la margen
izquierda) y cubre una extensién de 3,27 Km?, recogiendo una
cuenca de 1.200 Km?.



OBRAS MARITIMAS
Las adjudicaciones mas destacadas han sido:

» Dragado del canal de entrada y darsena sur del
Puerto de Castelldn. Consiste en el dragado de unos 2,9
millones de m? a las cotas -16 y -17, mediante una draga
de succién con cortadora.

» Mejora del Dique de Abofio en el puerto de Gijén.

» Darsena del Tren Naval en la base Naval de Rota
(Cadiz).

» Refuerzo del Dique Bocana Norte del Puerto de
Barcelona.

» Faselde laterminal de contenedores del Puerto de
Tarragona.

» Mejora de la operatividad en los muelles comerciales
del Puerto de Vigo (fase ).

» Aumento de calado del muelle Aragdn en el puerto
de Tarragona. Las obras consisten en un refuerzo de la
cimentacién de los cajones que integran el muelle
mediante la inyeccién de sUper jet-grouting generando
columnas de tres a cuatro metros de didmetro y de ocho
anueve de profundidad, el dragado de la darsena 'y de la
escollera sobrante de la banqueta actual.

INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS

Se mantiene como uno de los sectores mas dindmicos
gracias a los planes de expansion de la red ferroviaria de alta
velocidad y la construccién de nuevas lineas de metro.

Durante el pasado ejercicio destacan las siguientes
adjudicaciones:

» Dos nuevos tramos del Metro de Singapur. Suman
4,000 m de longitud. En mayo de 2009, la filial Alpine
concluyo la construccion de un tramo de este mismo metro
y tiene en ejecucion otro. Las dos nuevas adjudicaciones
corresponden a los tramos C-917 y C-918, que pertenecen a la
Linea 2, con longitudes de 1.800y 2.200 m, respectivamente.
Ambos tramos se ejecutaran, casi en su totalidad, con doble
tubo de 6,6 m de didmetro exterior y con revestimiento
mediante dovelas prefabricadas de hormigén.

» Tunel Sorbas-Barranco de los Gafarillos (Almeria).
Ejecucion de dos tuneles paralelos de 7,5 km de longitud,
cada uno, en la Linea de Alta Velocidad Murcia-Almerifa.
Discurre en sentido norte-sur, ejecutandose unos 5.900 m
con tuneladora mixta, tipo EPB, de 10,05 m de didmetro de
excavacion, revestidos con dovelas de hormigén reforzado
con fibra de vidrio de 0,50 m de espesor. Los 1.600 m del lado
sur se ejecutan mediante el Nuevo Método Austriaco.

» Construccion, mantenimiento y explotacion de Linea
1 del Tranvia de Murcia. Se trata de la mayor inversién en
obra publica realizada en toda la historia del municipio. Con
esta adjudicacion FCC refuerza su liderazgo en el ambito de
las concesiones de transporte urbano ferroviario en Espana.

El contrato incluye, ademas, la redaccion del proyecto de
construccién y el suministro de material movil. La nueva

linea de tranvia de casi 18 km unira el centro de Murcia con

la zona comercial de Nueva Condominay las Universidades,
atravesando las avenidas mas importantes de la ciudad.
Tendrd 28 paradas, con una distancia media entre ellas de 450
metros. Durante los 40 aflos de concesion esta previsto que
utilicen el tranvia 513 millones de usuarios, lo que supone que
durante el primer afio viajaran en el tranvia 5,5 millones de
personas.
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INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS / URBANIZACIONES Y APARCAMIENTOS

» Tunel de Baumleite, en Alemania. Con una longitud de
1.317 m, entre los pueblos de Theuern, Truckental y Grimpen,
al sur de Erfurt. Dispondra de una via vertical de evacuacion
de 40 m. Forma parte de una nueva linea de ferrocarril entre
Ebensfeld y Erfurt, de 107 km de longitud, que se integra en la
mejora del enlace ferroviario entre Nuremberg y Berlin.

» Nuevo Tunel Kaiser Wilhelm, en Alemania. Construido
en 1877, dispone de dos vias de tren, y tiene que ser adaptado
a las nuevas normas de seguridad, por lo que se construird un
nuevo tunel de una sola via con este fin. El tdnel se encuentra
en la linea 3.100, entre Koblenz y Perl. Tendra una longitud de
4.200 m. El tinel nuevo se hara con una tuneladora de un solo
escudo, con un didmetro de 10,12 m. El tinel existente sera
rehabilitado y conectado al nuevo mediante ocho galerias,
cada una con una longitud de 15 m.

» Contrato de construccion, explotacién y
mantenimiento de la Linea 1 del Tranvia de Zaragoza.
Las obras consisten en la construccion de 13,4 km de
plataforma ferroviaria en superficie preferentemente,
segregada para via doble electrificada, que atraviesa de norte
a sur la ciudad de Zaragoza, con un total de 24 paradas.
Ademas el proyecto contempla la construccion de dos
recintos de cocheras y talleres, uno por cada fase, asi como
dos aparcamientos disuasorios y un intercambiador.

» Dos contratos de mantenimiento de la
infraestructura, via y desvios de las lineas de alta
velocidad, que enlazan Madrid con Barcelona y Sevilla.

El primer contrato se refiere al tramo Madrid-Zaragoza, y el
segundo se reparte entre el tramo Madrid-Adamuz (Cérdoba)
del AVE Madrid-Sevilla/Cérdoba y el Ramal La Sagra-Toledo.

» Modernizacién de la Linea Beira Baixa, tramo Castelo
Branco/Vale dos Prazeres, en Portugal. Comprende la
mejora del tramo en una longitud de 38,5 km y la reforma de
las estaciones de Alcains, Lardosa y Castelo Novo.

URBANIZACIONES Y APARCAMIENTOS
Adjudicaciones mas destacadas:

» Urbanizacién Los Almendros en Torrejon de
Ardoz. Tiene una superficie de 88 Hectéreas e incluye el
acondicionamiento de la via pecuaria Colada de Galapagary
la ejecucion de vias de servicio de la Nacional M-206.

» Urbanizacion de la Ronda de Sant Raimén de
Penyafort, en el tramo comprendido entre la Gran Viay la
calle Cristofol de Moura, en Sant Adria (Barcelona).

» Urbanizacién del Programa de actuacion integrada
del ambito del P.R.I.M. ronda perimetral Norte de Denia
(Alicante). La superficie urbanizable es de 274.217m?,
incluyendo las obras: pavimentacién de calzadas,
aparcamientos, aceras, red peatonal asi como el tratamiento
de espacios libres mediante jardineria, arbolado, parques
infantiles y mobiliario urbano, ademds de las redes de agua,
alcantarillado, distribucién de energia eléctrica y alumbrado.

» Urbanizacion del sector de Torreblana Il de Vacarisses
(Barcelona). Las principales actuaciones comprenden la
reforma interior de las redes de saneamiento, agua potable,
teléfono, electricidad, pavimentacién, jardineria y mobiliario
urbano.

» Aparcamiento subterraneo en el Distrito C“Las
Tablas” en Madrid. Este aparcamiento consta de 852 plazas
repartidas en cuatro plantas bajo rasante.

» Acondicionamiento de los espacios en el entorno
del viejo matadero (Madrid). Los trabajos consisten en la
reurbanizacién y ajardinamiento de los espacios afectados
por las obras de soterramiento de la M-30, en el entorno
del antiguo matadero, mejorando a su vez el drenaje y
pavimentacion.



» Vertedero de Residuos no Peligrosos de Castaiieda
(Cantabria). Se trata de la construccion de dos vasos
de vertido con una capacidad para 7.500.000 m*y una
vida Util de utilizacion estimada entre 20y 25 afos
aproximadamente. El proyecto comprende ademds las obras
de impermeabilizacién, drenaje, construccién de caminos de
acceso, asi como la ejecucion de una balsa para la recogida de
lixiviados.
VIVIENDAS

Las adjudicaciones mas destacadas fueron:

» 106 viviendas de Proteccion Publica en Alcorcon
(Madrid).

» 159 viviendas Colinas Golf Residencial en Orihuela
(Alicante). El conjunto contiene viviendas aisladas,

adosados y apartamentos en blogue.

» 350 viviendas en el Plan Parcial “Alamillos Oeste”, en
Algeciras (Cadiz).

» 107 viviendas unifamiliares y adosadas en Rivas
Vaciamadrid (Madrid).

» 131 viviendas en Méstoles Sur.

» 132 viviendas en Rivas Vaciamadrid (Madrid).
» Construccion de 103 viviendas en Sevilla.

» 117 viviendas en Alcorcén (Madrid).

» 135 viviendas de Proteccion Oficial en Sevilla.

» Ejecucion de 310 viviendas en Getafe (Madrid).

» Dos derechos de superficie en Sevilla. El primero de
ellos para la ejecucion de 182 viviendas de proteccion, y el
segundo para la ejecucion de 160 viviendas de proteccion
oficial. Ambas obras se situan en el desarrollo de Pino
Montano, en Sevilla.

» 107 viviendas en el PAU Méstoles-Sur, en Méstoles
(Madrid).

EDIFICACION NO RESIDENCIAL

Se incluyen en este capitulo la edificacién destinada a usos
administrativos, docentes, sanitarios, culturales, deportivos,
comerciales, hoteleros e industriales.

Centros administrativos y de oficinas

» “Torre Zero Zero” en la ¢/ Diagonal de Barcelona,
para la Zona Franca de Barcelona. Se trata de la ejecucion
de la estructura y arquitectura sobre rasante de un edificio de
24 plantas, con una superficie construida de 34.000 m?, para
oficinas.

» Edificio destinado a Archivo Comarcal y Centro de
Barrio, para el Ayuntamiento de San Feliu de Llobregat,
en Barcelona, con una superficie construida de 3.241 m?,

» Edificio para la Tesoreria de la Seguridad Social,
Instituto Nacional de la Seguridad Social e Instituto Social
de la Marina en San Sebastian. El edificio, de mas de 23.000
m? construidos estd destinado a oficinas y servicios de los
mencionados organismos. Se ubicard en un solar exento, entre
las calles Hermanos Otamendi, Humbold y Juan de ZaragUeta
de San Sebastian (Guipuzcoa).

» Comisaria de Mossos d Escuadra para la Sede
Regional Camp de Tarragona. Se trata de un edificio con dos
sotanos y tres niveles sobre rasante con una superficie total de
9.138 m?

Hotel Vela, Barcelona.
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Caja Mégica, Madrid.

» Centro Penitenciario e instalaciones de seguridad
Norte 1 en Alava. Tiene una superficie construida de
87.900 m?y 872 celdas. Consta de diversos edificios, control
de acceso, edificio de convivencia, cocina e instalaciones
y almacenes, comunicaciones, jefatura de servicio, salidas
y transitos, torre de control, zona deportiva y cultural con
aseos, vestuarios, piscina cubierta, gimnasio, salén de actos
y enfermerfa. El modulo residencial tiene forma de peine,
con planta baja técnica y celdas en dos alturas. Talleres
ocupacionales y productivos. Todo el conjunto estd rodeado
por un muro de ronda de 6 m de altura.

Centros docentes

» Obras de remodelaciéon y ampliacién de dos centros
de educacién secundaria, en Portugal. Uno de ellos en la
ciudad de Braga y el segundo en Oporto. La superficie de
rehabilitacién en el conjunto de los dos centros es de 15.530
m?y la de ampliacion de 11.800 m?.

» Animalario en el centro de Investigaciones
Bioldgicas, para el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC). Se trata de una edificacion de 2.100 m?
construidos bajo rasante en 2 plantas y una entreplanta.
Sobre rasante se sitla un pequeno nucleo de acceso
exclusivamente.

» Modernizacion del centro de la Fundacion Nacional
de Investigaciones Cardiovasculares, dependiente del
Ministerio de Ciencia e Innovacion en la universidad
Carlos lll. Las obras consisten en la remodelacién total del
edificio con pequerios recalces de cimientos y refuerzo de
estructura.

Centros sanitarios y asistenciales

» Nuevo Hospital Comarcal en La Lineade la
Concepcion (Cadiz). £l hospital esté disefiado en forma de
peine con cuatro bloques de hospitalizacién. La superficie
construida es de unos 65.000 m?.

» Centro de Diay Residencia para lesionados
medulares en Aguilar de Campoo (Palencia). Edificio con
planta sétano, baja y primera con una capacidad residencial
de 14 plazas. El centro de dfa tiene una superficie de 1.000 m?
y la residencia de 1.764 m?.

Centros culturales, deportivos y de ocio

Cuatro estadios de futbol en Polonia, donde se disputaran
partidos para la Eurocopa 2012:

» Baltic Arena, Gdansk. El nuevo estadio para la Eurocopa
se levantara sobre una parcela de 39 hectdreas cerca del
centro de la ciudad. Contara con 44.000 asientos y 6.500
plazas de aparcamiento. La estructura, de 15.891 m?, emula el
disefo tradicional de barcos de Gdansk.

» Estadio de Poznan. Se construirdn dos gradas nuevas
y una nueva cubierta. El estadio, que tendrd 47.000 asientos
cuando esté terminado dispondra de un total de 1.600 plazas
de aparcamiento.

» Estadio Nacional en Varsovia. Tendra 55.000 asientos.
La cubierta constara de una estructura de cables de acero,
dando un aire espectacular al estadio.

» Estadio de Cracovia. El nuevo estadio, disefio del
estudio espafiol de Arquitectos Lamela, tendrd 15.500 asientos
y las tribunas serdn sustituidas por gradas modernas de
hormigdn armado, parcialmente cubiertas. La fachada se
decorard con baldosas de colores claros y se respetara la vista
de la histdrica colina de Wawel. Para su construccién haran
falta unos 15.000 m* de hormigén y 1.700 Tm de acero.



» 22fase del nuevo edificio para residencia de
deportistas “MASI” en San Juan Despi para el Fitbol Club
Barcelona. Se trata de la finalizacién del edificio, del que
estamos realizando la estructura.

» Estadio de futbol para 50.000 personas y estadio
de atletismo para 6.500, en Wilaya de Tizi Ouzou
(Argelia). Ademds se urbanizara la zona, se construirdn
aparcamientos, un campo de futbol de césped artificial y los
acondicionamientos exteriores.

» Primera Fase de la construccién del Pabellén
Multiusos Reyno de Navarra Arena, en Pamplona. Consta
del derribo de las instalaciones deportivas existentes y
construccion hasta estructura del nuevo polideportivo con
una superficie de 45.000 m>.

» Campo de futbol municipal de Cornella de Llobregat
(Barcelona). Las obras incluyen la construccién de un campo
de futbol 11, un campo de futbol 7, asi como un edificio de
dos plantas de altura, con gradas para 800 espectadores y
cubierta que cubre la totalidad del edificio y todos los asientos
del graderio.

» Polideportivo en la Universidad Carlos Ill. Dispone
de piscinas, salas de SPA y fitness, como aspecto singular
del edificio, la cubierta en la zona de piscinas es de madera
thermochip, sobre estructura de madera. En la zona exterior se
ubica un solarium, una pista de padel, una pista de voleybol y
un campo de futbol 7 con césped artificial.

Centros comerciales, ferias y congresos

» Pabellén austriaco en la Exposicion Mundial 2010
de Shangai. Obra de los arquitectos Arge Span-Zeytinoglu
Architects y Shanghai XianDai Architectural Design (Group)
Co. Ltd,, tendrd unos 2.112 m? de superficie y estara dispuesto
en dos plantas. Serd desmontado una vez clausurada la Expo.

» Cimentacion, estructura y saneamiento del centro
comercial El Corte Inglés en Tarragona.

» Cimentacion, estructura y saneamiento del
centro Hipercor en el centro comercial Puerto Venecia
(Zaragoza).

» Losas de plantas, estructura de ascensores
panoramicos, refuerzos metalicos en nucleo del ascensor
y otros trabajos adicionales del nuevo Edificio Windsor
(Madrid).

Industriales

» Dos tanques de almacenamiento de Gas Natural
Licuado (GNL) en la ampliacién del Puerto de El Musel-
Gijon (Asturias) a través de ISO.

» Explotacion y mantenimiento durante dos aiios de la
Planta de Biometanizacion de las Dehesas, en el Parque
Tecnolégico de Valdemingédmez (Madrid).

» Nuevos Laboratorios Centrales en Olivais (Portugal).
Consta de un edificio con cuatro plantas que ocupard un area
de 1.970 m?%.

Rehabilitacion y mantenimiento

» Reforma de la planta sétano del Pabell6n Sur del
Edificio Villanueva del Museo Nacional del Prado, en
Madrid.

» Ampliacion y reforma de la antigua sucursal del
Banco de Espana en Ciudad Real, para destinarlo a oficinas
de diversos organismos del Estado.

» Obras de rehabilitacion y acondicionamiento de
distintos espacios del Palacio de Fuensalida (Toledo).

CONSTRUCCION
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DENEO)

AVANZANDO EL FUTURDO

DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS

DENEO, Energia e Infraestructuras energéticas es la
empresa del Grupo FCC que, con una experiencia de 25 afos,
desarrolla su actividad en el ambito de las instalaciones electro
— mecénicas y ferroviarias.

Las actividades de la compariia estan estructuradas de la
siguiente manera:

Catenaria ferroviaria

Subestaciones eléctricas

Tendido de lineas (aéreas y subterraneas)
Ingenieria energética para las obras civiles
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Los principales clientes publicos de DENEO son el Ministerio
de Fomento (ADIF y Direccion General de Infraestructura

de Transporte Ferroviario) y las distintas Comunidades
Auténomas, fundamentalmente a través de sus entes publicos
(MINTRA, GISA, Metro de Madrid).

Dentro de contratos con clientes privados, cabe mencionar
de manera especial el desvio de lineas para Endesa, la
subestacion de traccion del Tridngulo Ferroviario para GISA 'y
la distribucion de energia y alumbrado de la nueva estacién
de cercanias de Sol.

En 2009, el hecho maés relevante para la compafiia ha sido la
adjudicacién de la catenaria de alta velocidad en el trayecto
de Vigo a La Coruha.

spelsa

Especialidades Eléctricas, S.A.

INSTALACIONES ELECTRICAS

Especialidades Eléctricas, S.A. (Espelsa) desarrolla
proyectos y montajes de instalaciones eléctricas, proyectos,
disefio y fabricacion de cuadros eléctricos, construccion y
mantenimiento de redes de distribucion y sub-estaciones
de transformacion e Ingenierfa de sistemas informéticos
avanzados de mando - control y simulacién.

Entre las realizaciones en 2009 destacan:

Instalaciones eléctricas

»  Centro Proceso de Datos de Telefénica (Madrid-Julian
Camarillo).

Hospital Son Dureta (Palma de Mallorca).

Instituto de Toxicologia de Las Rozas (Madrid).

Metro Linea 9 (Barcelona).

Aeropuerto de Castellon.
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Redes de distribucion

»  Construccién y mantenimiento de redes de distribucion
para Unidn Fenosa en Madrid y Toledo.

»  Construccién y mantenimiento de redes de distribucion
para Iberdrola en Madrid, Toledo, Albacete y Cuenca.

» Red de distribucion de energfa eléctrica M.T.y B.T. en
Nuevo Tres Cantos, (Madrid).
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» Mantenimiento de subestaciones 45 KVy 132 KV en
Ciudad Real y Guadalajara.

Mantenimientos

Centro de Navegacién Aérea, Sevilla (AENA).
Teatro Real (Madrid).

Biblioteca Nacional (Madrid).

Sogecable (Tres Cantos- Madrid).

Instituto Cervantes (Madrid).
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Energias renovables

» Operacidon y mantenimiento de planta solar fotovoltaica
de 20 MW en Espejo, Cérdoba, propiedad de FCC Energia.

» Contrato de construccion de la Planta Termosolar CCP en
Palma del Rio, Cérdoba de 50 MW sin acumulacién, propiedad
de FCC & Abantia Sun Energy.

» Contrato de construccion de la Planta Termosolar CCP en
Villena Alicante de 50 MW sin acumulacién, propiedad de FCC
& Enerstar.

Sistemas informaticos avanzados

» Sistema de planeamiento de misiones aéreas para el
avion de combate europeo EF-TYPHOON.

» Sistema de planificacion de operaciones y de activacion
de fuerzas para la agencia C3A de OTAN.

» Sistema PLACA de planificacion control y andlisis para
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad.

» Entrenador instrumental de vuelo para el servicio de
helicépteros de la Direccion General de Trafico.

» Sistema FENIX de gestion y coordinacién de trabajos de
extinciéon de incendios forestales.

T TECAIR_]]

INSTALACIONES DE CLIMATIZACION

Internacional Tecair S.A. es |a filial dedicada a proyectos

e instalaciones de equipos y sistemas de climatizacion,
mecanica, proteccion contra incendios y gestion de control de
instalaciones de todo tipo de edificios.

,,,,,,,,

Durante el pasado ejercicio, ha conseguido los siguientes
contratos:

Instalaciones
» Sede del Campus Repsol YPF. Madrid.

» Sede del Instituto de Medicina Molecular CSIC. Alcald de
Henares. (Madrid).

» Centro de Creacién de las Artes. Alcorcén (Madrid). Mantenimiento

» Centro cultural de Sanchinarro. Madrid.

»  Ampliacion del Edificio Terminal del Aeropuerto de »  Sede social y almacenes centrales de Abbott Laboratories-
Gando. Las Palmas de Gran Canaria. Espana

»  Edificio de oficinas Cerro del Aguila. Madrid. » Ciudad deportiva Valdelasfuentes y polideportivo José

» Edificio residencial Isla de Chamartin. Madrid. Caballero (ayuntamiento Alcobendas, Madrid)

» Edificio sede de la Direccién General de Infraestructuras » Instituto Nacional de Toxicologia-Las Rozas (Madrid)
Ferroviarias. Madrid. » Centro comercial Plaza Nueva-Leganés (Madrid)

» Sede del Colegio Oficial de Arquitectos. Madrid.

Internacional Tecair S.A. a través de sus filiales GEINSA,
Gestion Especializada Instalaciones, S.A.y EURMAN desarrollan
las actividades de mantenimiento, conservacion y conduccion
de Instalaciones de todo tipo de edificios.

1 &
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CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURAS

El Grupo FCC actla en el sector a través de Mantenimiento
de Infraestructuras, S. A. (MATINSA) en las siguientes &reas
de actividad:

Autovias y carreteras

Mantenimiento de més de 1.100 km de autovias y 2.600 km
de carreteras de la red convencional titularidad del Ministerio
de Fomento y de otras Administraciones Publicas con
competencias transferidas (Junta de Andalucia, Diputacion
Foral de Guipuzcoa, Consell Comarcal del Barcelonés), y de
Sociedades Concesionarias (Auconsa, Aucosta, Auto Estradas
XXI, etc.).
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Durante el ejercicio 2009 puede destacarse:

» Contrato de conservacion de la Y asturiana (Oviedo-
Gijon-Avilés) y del contrato de conservacién de travesias y
calles del Ayuntamiento de Albacete.

» Conservacion y mantenimiento de la vialidad invernal en
la concesion de Trasmontana (Portugal).

» Renovacion de los contratos de conservacion de las
carreteras:

_ Burgos Il'y Albacete.

_ Prérrogas de los contratos de Jaén, Goierrialdea
(Guipuzcoa), Ciudad Real, Zaragoza, Sort, Palencia,
Santander, Caceres, la Albuera, Huelva norte,
Almendralejo y Murcia.

Mantenimiento de infraestructuras hidraulicas

Sistemas de control: explotacion y mantenimiento del
Sistema Automaético de Informacion Hidrogréfica (SAIH)

de la confederacion hidrografica del Jucar, en UTE con otra
empresa. En este sistema se modela el comportamiento
hidrografico de las cuencas, elaborando predicciones de
avenidas y la informacién necesaria para la gestién del agua
de cada cuenca.

Presas: Continta el mantenimiento y conservacion de las
presas y embalses de Alarcon, Amatorio, Bellus, Beniarrés,
Contreras, Escalona, Forata, Gadalafest y Tous en las provincias
de Alicante, Cuencay Valencia.

Canales: Contrato para el mantenimiento y explotacion de los
canales Principal del Campo del Turia, Principal de la margen
izquierda del rio Magro y canal del Jucar-Turia, con una
longitud total de 160 km
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Obras forestales

Incluyen repoblaciones y mejora selvicola de las masas
forestales en las comunidades auténomas de Madrid,
Andalucia, Extremadura, Comunidad Valenciana y Castilla
Ledn, para diversos organismos: comunidades auténomas,
confederaciones, ayuntamientos y ministerios.

Destacan este afo la adjudicacién de obras como:

» Tratamientos silvicolas en la Casa de Campo del
Ayuntamiento de Madrid

» Restauracion, repoblacion forestal y tratamientos
selvicolas en bienes patrimoniales de la confederacion
hidrogréfica del Ebro en La Rioja, términos municipales de
Santurde y Santo Domingo.

Prevencion y extincion de incendios forestales

Matinsa lleva a cabo ininterrumpidamente desde 1998 el
servicio de cuadrillas retén de la zona este de la Comunidad
de Madrid, con un total de 234 operarios, 8 autobombas
forestales pesadas, 15 ligeras, 2 vehiculos de alta movilidad
(VAMTAC) y 1 helicéptero biturbina, asi como 14 ingenieros
forestales. Gestiona asimismo el dispositivo de extincion de
incendios de la Casa de Campo de Madrid desde 2003.

También realiza el servicio de prevencién de incendios
forestales en vias férreas en la zona noreste de Espafa para
ADIF (Aragon y Catalufa).

Restauraciones ambientales

La empresa ejecuta ademas obras de restauracion
medioambiental y recuperacion de espacios degradados asf
como las labores de conservacion y mantenimiento de los
mismos.

Des